Cooperativa Grafica Loria (ex Indugraf)?!

Entrevista realizada a Hipdlito Cruz, trabajador de la cooperativa.

Buenos Aires, 29 de septiembre de 2009

Hipdlito: Indugraf producia 16.000 libros por dia en 8 horas o 10 horas,
dependia. Se vino abajo después de la crisis de diciembre de 2001 que,
como todos, la mayoria de las empresas tuvieron un bache durante todo el
2002, pero hubo una recuperacién en la parte laboral. Nos llegaron a deber 3
meses en ese tiempo porque nos daban $100, $200 todos los viernes. En el
2003 pero el sueldo no, nos seguian debiendo 3 meses. Hicimos un par de
“retenciones de tareas” pero como siempre cuesta organizar a los
compaferos nuestros, éramos 85, 80 en la planta y terminabamos haciendo
un paro de 15 personas o 12 personas; no teniamos fuerza, era un sector
nada mas.

Se vino laburando bastante bien, en 2005 hicimos las boletas de Lopez
Murphy para todo el territorio argentino, llegamos a trabajar sabados y
domingos; pero la plata no llegaba, y volviamos a hacer paro. Hasta que una
vez tuvimos 7 dias de paro, pero también, terminamos siendo 12, 13

personas nada mas.

Osera: Les debian dinero desde el 2001, ¢A cuanto mas o menos ascendia la
deuda por cada trabajador?

H: Mas o menos, basico, diria $2.000 a cada trabajador, para redondear un
numero. Nos llegaron a deber 4 meses y después 2 afios no nos pagaron el
ticket canasta que venia a ser un 15% del sueldo, con eso nos caminaron 2

anos.
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Y bueno pasé eso, siempre reclamando, éramos muy pocos, por eso digo que
lo fundamental es la organizacion del trabajador. Hoy por hoy puedo decir
esto, pero en ese momento también éramos pocos, cada uno... bueno es
como hace la patronal, que viene arregla a los maquinistas, también somos
muy egoistas los companeros a veces, cuidamos nuestro quiosco, un poco de
solidaridad y compaferismo no tenemos, entonces arreglaban a los
maquinistas y los otros seguian pataleando pero el maquinista estaba
arreglado. Eso es lo que hacen siempre, aparentemente lo hacen todos.

Después sucedié esto en el 2008. Es mas, en ese interin se cerré un sector,
el de copia, barrieron a 8 compafieros y se hizo un paro en el que también

terminamos siendo 7, 8 locos que estabamos ahi.

O: En relacién al trabajo, ustedes hacian todo el proceso, imprimian,
copiaban...

H: Nosotros hacemos libros desde cero. El cliente lleva el disquete y nosotros
le entregamos el libro, entra el papel blanco y sale el libro terminado.
Desapareci6 el sector de copia porque se incorpord tecnologia, se trajo una
maquina que copia. El tema es que esa maquina abarca 8 manos de obra, o
sea que de los 9 companeros que estaban ahi quedd uno solo, los otros
practicamente no servian pero los podian haber ubicado en otro sector, éno?

Que esa era la pelea pero bueno no...

O: ¢Eso, en qué afo fue?

H: Eso fue hace dos afios, en el 2007. Me acuerdo porque justamente la
semana pasada estuve hablando con una compafiera que cayd en esa
barrida.

Y bueno ahi se venia laburando, como todos decian que la época de buena
produccion en Indugraf era de septiembre a abril porque se hacian muchos
textos escolares, secundario, primario, universitario a veces también, y ese

es siempre el auge, de 12 horas, después en invierno era un bajon y nos



daban todas las vacaciones, era como una heladeria Indugraf, porque
siempre atinaban a tirar las vacaciones para invierno. Pero comienzos de
septiembre de 2008, empezd a entrar papel blanco, “bueno se vienen las 12
horas” dijimos porque ya era tarde, esto pasd en septiembre u octubre de
2008. Estabamos todos entusiasmados. Los Martinez, los duenos de
Indugraf, dijeron ahora nos reacomodamos, 4, 5 afios atras venian diciendo
gue este afio, que este ano, que este afio y asi iban tirando la pelota. Y
resulta que nos fuimos el 21 de noviembre, el viernes; siempre nos venian
dando 300, 400 pesos todos los viernes, cuestién de la categoria de cada
uno y nos quedaban debiendo, 1 mes y medio, 2 meses, depende
obviamente del salario de cada uno, en general eran 2 meses. Y el 24 de
noviembre, el lunes vinimos y con el cartelito que decia “cerrado
momentaneamente”. Fue una sorpresa grande para todos, nos queriamos
morir, a las 6 de la mafiana encima. Y ahi comenzd otra pelea. Como yo
digo, hicimos todo lo que en ese momento el sindicato decia, toda la
legalidad que veiamos la posibilidad de hacer: fuimos al ministerio, al
sindicato, tuvimos reuniones, y no se resolvia nada. El ministerio decia que
nosotros no estabamos despedidos, pero nosotros teniamos el telegrama de
despido. Nos quedamos esperando ese dia hasta las 9, 10 de la mafana y ya
las esposas de los diferentes compaferos los llamaban para decirles “che, te
llegd una carta documento”, “éQué dice?”, “"Que estas despedido”.

Y bueno de ahi, como el sindicato decia una cosa, el ministerio decia otra y
este sefior no aparecia. Entonces antes del 10 de diciembre acampamos
afuera nosotros, 7 dias.

Habia un vecino que era de una gomeria y nos dijo “muchachos, los fines de
semana estan viniendo a la 1, 2, 3 de la mafiana”. Entonces acampamos
nosotros, éramos 7 companeros. Al comienzo era dificil. Después tuvimos
una ultima reunion, claro en el telegrama nos citan para el 9 de diciembre a
la puerta del taller a retirar nuestro certificado laboral, no se habla de

indemnizacién, nada. Todos vinieron el 9 de diciembre al taller. Era triste de



ver a algunos compaferos que venian con la ropa de trabajo pensando que
iban a entrar a trabajar. Estd siempre el companero que dice “No, a mi no

creo, lo echaron a éste por esto...”.

O: El duefio no aparecio...

H: No aparecidé y el 10 de diciembre tuvimos una reunién en el ministerio que
también era mas de lo mismo y vinimos al taller, hicimos una asamblea y
decidimos entrar. Yo ahora digo no sé si entramos por conviccidon, o porque
realmente sabiamos que esa era la pelea, o entramos porque no sabiamos

qué hacer en ese momento. Bueno, entramos a ver que pasaba.

O: ¢Cuantos eran en ese momento?

H: 45, 46 en ese momento, mas o menos. Cuando entramos éramos
bastantes, pero bueno al tercer o cuarto dia ya éramos 30, 35. Porque
algunos no estaban de acuerdo, otros que no era la manera, un montén de
contradicciones. Y ya el segundo dia tuvimos la orden de desalojo y ahi es
donde aparece el apoderado del duefio ofreciéndonos la maquinaria. Pero
nosotros no teniamos ddénde llevar la maquinaria. Fue la Unica vez que
aparecid el apoderado con esa propuesta que no era ni para considerarla
porque las maquinarias ahi son muy grandes, tienen sus afios, para mover
tienen su costo, y espacio que se necesita, practicamente un galpén de una
manzana. Era inviable eso para nosotros. Nosotros pediamos los salarios que
ahi en ese momento eran dos meses, mas aguinaldo y vacaciones, y si habia
ofrecimiento de indemnizacién, bueno cada uno lo veia a su criterio. Como
no habia respuesta de nada de la patronal se tird la propuesta de armar una
cooperativa que, como digo yo, personalmente siempre se hablaba de
cooperativa porque tenia mas o menos la nocion de La Nueva Unidén que
estaba ahi cerca, “La cooperativa es la salvacion, lo hacemos entre 2, 3
compaferos”. Pero la verdad hoy por hoy la cooperativa es bastante

complicada porque ponerse de acuerdo con los companeros es dificilisimo.



O: éComo se les ocurrié armar la cooperativa?

H: Lo tiraron los que nos estaban asesorando en ese momento: Pablo Heller
y Pablo Mendieta que eran del Polo Obrero. Ellos dijeron “Para hacer presion
hagamos una cooperativa, se puede dar la cooperativa o no se puede dar,
pero eso va a ser un elemento de presion”. Y bueno, hacemos la cooperativa.
Se inscribié asi de esa manera, con 10 compafieros, porque nos dijeron que
en INAES habia que pagar, por eso no nos inscribimos todos. Se eligidé toda
la comisién, se llamé 10 de diciembre a la cooperativa, Cooperativa 10 de

diciembre, por honor al dia que habiamos ingresado en el taller.

O: ¢(Todo el resto de los compafieros no se inscribié porque les dijeron que
tenian que pagar por cada uno?

H: Claro, exactamente. Y en ese momento estdbamos haciendo el fondo de
lucha para sostener a cada companero. Porque nosotros viviamos al limite,
nosotros viviamos al dia digamos, porque nos daban toda la plata los
viernes... y encontrarnos con eso asi pasamos 3, 15, 20 dias ya nadie tenia
un peso, excepto el que pudo ahorrar en algun momento. Asi que en ese
momento dijeron “no, no vamos a inscribir a todos” porque habia que

pagar...

0O: &Y al momento de inscribir la cooperativa eran 38 trabajadores?

H: Si. Esa fue personalmente mi disyuntiva. Averiguando después... desde el
2004 en el INAES se habia creado justamente un organismo para que no
paguen de las fabricas recuperadas. Vicente, que era el delegado en ese
momento, y era militante del Polo Obrero y la Naranja decia que después nos

iba a inscribir a cada uno cuando salga la cooperativa.

O: ¢Ellos fueron a hacer todos los tramites?



H: Si. El Polo Obrero cuando entramos al taller dijo una cosa y el sindicato
dijo otra, por eso elegimos el Polo Obrero, como guia digamos. Después la
situacidén fue caminando hacia este sistema, no se alejaba mucho de lo que
decia el sindicato del Polo Obrero. Ahora lo entiendo, pero en ese momento...
“éComo, al comienzo me dijiste una cosa?”, pasaron los dias, se iba
pareciendo mucho a lo que decia el sindicato. Ellos nos dijeron por ejemplo
“nosotros vamos a producir”, el sindicato primero dijo “no hay que producir,
aca no hay que tocar nada”. El Polo Obrero dijo “no, aca hay que producir,
abrimos el portdon ese”, barbaro, équién no quiere eso? Pero después paso lo
mismo, nos decian “no produzcamos porque va a estallar”. ¢éCoOmo va a
estallar? Fueron cambiando muchas cosas y los companeros se dieron cuenta
como que buscaban alargar el conflicto y no resolver nada. Es mas, habian
pasado como 3 meses y la cooperativa nada. Y te mentian diciendo que “ya
lo inscribimos” e ibas y averiguabas y no, la cooperativa no estaba inscripta.
Después estaba la cuestion de que el que reclamaba estaba mal visto, yo
digo “antes nos subestimaba Martinez, ahora nos subestiman estos”. Te da
bronca, bueno no podés pensar, tenés que hacer lo que ellos te dicen.
Demasiado tuvimos al patréon. Entonces digo yo, aca hay que armar una
cooperativa que estemos todos porque en cualquier momento estos no
pueden sacar y quedamos afuera nosotros. Era tristisimo porque el que
menos tiene ahi son 8 afios y nos conocemos hace 8 afios, compartimos,
vivimos mas tiempo en el taller que con la familia y de repente pasar todo lo
que pasamos... Por eso digo, qué ganamos, qué perdimos. Se gand
conciencia gracias a esto. Para mi fue una desgracia con suerte ésta que me
paso en el taller, pero muchos compaferos por ahi no lo entienden asi. Hoy
por hoy, no sé si ustedes saben, el taller esta partido al medio. Polo Obrero
tiene la carpa afuera, nosotros estamos adentro. La verdad es una pena
como esta terminando, déonde va a terminar no sé.

Pero siguiendo con el relato de la cooperativa, se decidié reelegir de nuevo

toda la comision, y yo no estaba de acuerdo con cambiar el nombre de la



cooperativa pero todos decidieron en la asamblea que si, se cambiaba de
nombre, practicamente se cambiod toda la comisidn y se inscribidé a los 32 que
éramos mas o menos. La nueva cooperativa se iba a llamar Cooperativa
grafica Loria, pero los compaferos de la 10 de diciembre no quisieron
ingresar. La cooperativa Loria la armamos y en menos de 30 dias salid la

matricula, la otra seguia sin salir.

O: ¢De qué fecha estamos hablando?

H: De marzo de este ano.

O: ¢Hasta ahi no habian podido empezar a producir?
H: No, habiamos producido poco con lo que habian producido los chicos de

las facultades, volantes, alguna revista pero era muy poco.

O: En ese tiempo, ademas del Polo Obrero éde quiénes recibieron apoyo? éLa
red grafica estuvo?

H: No, la red grafica aparecié a lo ultimo, ahora esta la red grafica. Para mi
el que siempre estuvo, que yo lo vi como grafico es Chilavert. Nos ayudd en
todo: en los afiches, en hacer las peliculas, un par de veces también
colabord. Para mi fue el Unico grafico que colabord en ese momento, en
pleno comienzo de esta lucha. Bueno, hoy por hoy hay varias, que como hoy

ya tomo otro rumbo el conflicto, ya decide mas el sindicato.

O: &Y algln movimiento de empresas recuperadas, movimiento de fabricas
recuperadas se acerco en algun momento?

H: Si, estuvo Murua. Fueron varios, la verdad que fueron muchisimos ahi,
pero como en ese momento el Polo Obrero no queria colaboracién de nadie,

eran ellos y ellos nada mas, entonces quedaba ahi.



O: ¢Cuando hacen la asamblea donde deciden cambiar la cooperativa y crear
una nueva, eran alrededor de casi 40 trabajadores?

H: No, cuando estaba la Loria ya éramos 32.

O: iY en esa asamblea votaron todos a favor del armado de una nueva
cooperativa salvo 3 personas?

H: Si, no quisieron ingresar pero la votacion fue ahi nomas. Habia muchos
gue no querian, no era que todos estaban de acuerdo con formar una nueva
cooperativa. Era la segunda asamblea, la primera asamblea estuvo
empatada, creo que 15/15, o sea no se decidido nada. Pasaron muchas cosas
adentro, internamente, demasiado complicado, para una cosa que podriamos
haber hecho muy tranquilamente porque el objetivo era una sola cosa. La
otra asamblea fue después de 15 dias, y ahi si, la mayoria gand. En esos 15
dias pasaron muchas cosas. El Polo Obrero se reunia en su local que esta
frente a Parque Patricios y de ahi traian qué ibamos a hacer, siempre era una
marcha. Y la cooperativa Loria en cambio es otro tema, la idea era cambiar...
gue decidan todos los compafieros en asamblea. Que se deje de estar
yéndose a un bar, y tomar decisiones y venir aca y decir “équé les parece
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esto?” “élo hacemos?”, “si, lo hacemos”. Que se debata ahi, muchos
compafieros no hablan, pero yo digo, tarde o temprano van a hablar. Como
digo yo, nos estamos jugando nuestro futuro laboral nosotros y seria
interesante que lo decidamos nosotros por una vez, es la posibilidad de

rompernos las espaldas para nosotros mismos.
O: éCuales son las dificultades que tienen para producir?
H: El sindicato aduce que nos complicamos porque nosotros no podemos

sacar nada de ahi, tenemos la cana las 24 horas en la puerta.

O: ¢En qué situacién estd la empresa juridicamente?



H: No hay quiebra porque dicen que el patrimonio de la empresa es mucho

mayor que la deuda. Por lo tato no puede haber una quiebra.

O: ¢No aparecieron nunca los “duefios”?

H: Aparecieron, es mas cada 15, 20 dias nos estamos reuniendo con ellos en
el Ministerio de Trabajo. Ellos en un momento tiraron un comodato de las
maquinas, no del establecimiento. Nos querian dar un comodato por 3
maquinas porque era mas o menos la cuenta que sacaban por los 32 que
estabamos ahi. A estos 32 les corresponde 3 maquinas. Les damos un
comodato de 6 meses pero saquen las maquinas afuera y los demas que
nunca pisaron el taller que nos hagan juicio, eso fue la Ultima propuesta que
hicieron. Y hoy por hoy se dice que estan por traer a ver el taller un inversor,
pero el inversor viene de hace rato, desde la primera vez que aparecieron,

pero nunca se hizo concreta esa visita del inversor, no sabemos ni quién es.

O: ¢Y ustedes qué es lo que estan reclamando?
H: Nosotros seguimos con los meses que nos debieron desde el dia que
quedamos afuera que eran 2 meses de sueldo, aguinaldo y vacaciones y

ahora agregamos todos estos meses que estuvimos.

O: ¢Qué salida esta proponiendo el sindicato? ¢Esperar?
H: El sindicato estd proponiendo un comodato, pero con el establecimiento.

Por 180 dias con una clausula que se pueda renovar.

O: &Y los trabajadores qué piensan?

H: Algunos estdn de acuerdo en eso. Otros no porque entienden que el
comodato es como reconocer que es propiedad de ellos. Pero también esta
dificil lo de la expropiacion. Como no hay una quiebra porque los patrimonios
gue tienen son mucho mas grandes, entonces si hay un concurso de

acreedores se termina esto. Lo que me explicaba una abogada.



O: ¢(Tienen orden de desalojo ustedes ahora?

H: No, hace 20 dias, un juez, no sé, firmaron a favor nuestro, “no al
desalojo”. Hoy por hoy el desalojo no esta. Pero no descarto, como dijo la
abogada esta, que esta semana, la que viene, en 15 dias, se haria una
ultima reunidon en el Ministerio de trabajo con el sindicato, la patronal y
nosotros. Si no hay arreglo, porque hasta ahora la empresa no fue con
ninguna propuesta concreta, se liberan las partes. Ahi puede pasar cualquier
cosa, te pueden mandar el desalojo de un dia para el otro. Los compaferos
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estan tranquilos porque nos firmaron el “no al desalojo” pero para nosotros
la causa sigue estando, tenemos 13 procesados por usurpacion. Si liberan las
partes en el Ministerio, no hay ninguna solucion dentro de 15 dias o la
semana que viene me parece que es, bueno, ahi cada uno tomara su rumbo.
Indugraf hara lo que tendra que hacer y nosotros no sé qué haremos.

Ahora también comienzan los conflictos familiares, esto ayuda a que nos
pongamos a trabajar. Porque estas 12, 13 horas en el taller, llegas a tu casa,
llegas un viernes, y aparecés con $100, $200, la mujer te saca cagando, ni

te cree que venis del taller. Todo depende también de los clientes.

O: ¢Ustedes ahora trabajando siguen los mismos 32 de siempre?

H: No, estamos 28. El desgaste y las necesidades econdmicas, Muchos
compafieros que tuvieron la posibilidad de encontrar un trabajo se estan
yendo. Vienen 2 6 3 horas y a veces directamente no vienen. Muchos
practicamente se borraron, dejaron de ir. O sea que somos 34 en la
Cooperativa pero estamos yendo 26, 27, 28. Es complicado porque hay
muchos que tienen familia, pagan alquiler, y lo que sacas de ahi no alcanza.
Eso es el desgaste, los que estan firme ahi son los veteranos porque fijate
hoy por hoy en el nivel laboral mas de 45 fuiste y los que estan ahi tienen

55, 60 anos. Un companero este afio se tiene que jubilar o sea los que estan
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haciendo el aguante son esos.

hubieran ido.

Quiza si hubieran conseguido laburo se
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