Cooperativa La Nueva Union.

Entrevista con Héctor Fernandez, trabajador de la cooperativa.!

Buenos Aires, 25 de Septiembre de 2009.

Héctor: Esta era una empresa dedicada a la encuadernacion de libros
y revistas. Su especificidad eran trabajos de mucha calidad, tapa
dura, libros cocidos, tapa dura con letras doradas, recuadros sobre
las tapas, tapas acolchadas. Todo ese trabajo que realizan muy pocas
encuadernaciones. Estaba catalogada como una de las mejores
encuadernaciones de la Republica Argentina.

La empresa tenia su nacimiento alld por la década del ‘60. La fundo
Ricardo Laino padre, la continué Ricardo Laino hijo y en el proceso
gue comenzamos a tener problemas es en el afo 1999. Su cantidad
maxima de trabajadores se concentré en el afio 86, 85, llegamos a
ser 116 trabajadores, después hubo una renovaciéon tecnoldgica por
lo que hubo una expulsién de mano de obra. Yo tengo 30 afios de
empresa, entré como aprendiz, y cuando entré no habia comisién
interna ni organizacion de los trabajadores y en el afilo 1984 cuando
viene la democracia se arma un proceso de reorganizacién del
movimiento obrero entonces empieza a haber eleccién de comisiones
internas y delegados gremiales en distintas fabricas. A partir de ahi
yo salgo elegido delegado gremial y empezamos un trabajo de
organizacidon y de reclamos de derechos y conquistas que a veces las
patronales burlan a pesar de que figuran en un convenio 0 en una
ley. Bueno, a través de ese proceso hubo idas y venidas, muchas
luchas, compaferos que quedaron en el camino, pero siempre
avanzamos Yy retrocedimos en conjunto. A veces retrocediamos

porque, como ustedes sabran, esto es relacién de fuerzas; cuando la
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patronal logra dividir tanto a los trabajadores como para que no se
organicen tiene mas fuerza. Y cuando los trabajadores logran
organizarse tienen mas fuerza los trabajadores, porque las patronales
a veces no saben qué hacer cuando... Y después, una vez que llegas a
ese nivel, a veces lo que mas obstaculiza es el mismo miedo que
tienen los trabajadores a su propia organizacion. Como no hay
certidumbre, entonces a veces genera miedos. Eso tienen de
favorable las patronales todavia, que los trabajadores tienen miedo a
perder el trabajo. Entonces cuando vos llegas a un nivel de
organizaciéon y las patronales empiezan a decirte que mira, culpa de
la organizacion de ustedes van a hacer quebrarla empresa, o esto o
lo otro, y a veces los trabajadores les creen, creen que las empresas
quiebran por la organizacién de los trabajadores lo cual no es asi.
Aunque si influye en la plusvalia que se lleva el patréon. Una cosa es la
plusvalia que se lleva cuando los trabajadores no estan organizados y
otra cosa cuando los trabajadores se organizan y reclaman. Hasta a
veces uno puede llegar a imaginar reclamos muy imaginativos;
nosotros llegamos a plantearle que el recorte del papel, que se
vende, formara parte de nuestro sueldo y bueno, extrafado de la
propuesta... queda extrafiado porque es un reclamo muy original. O
cuando vos le planteas un porcentaje de la facturacién y algunos
trabajadores se preguntan écOmo vamos a controlar la facturacion? Y
bueno, ahi los trabajadores se dan cuenta de que empiezan a
organizarse de tal forma que a las patronales empiezan a
preocuparle.

Teniamos un tipo de organizacion asi, muy fuerte. Peledbamos palmo
a palmo lo que era reajuste salarial, ropa de trabajo, condiciones de
trabajo, todo. Hasta un dia hubo un tornado en Guernica (Gran
Buenos Aires), y muchos de los compafieros que trabajan aca son de
Guernica, y entonces la mayoria de los compafieros no vinieron a

trabajar porque habia pasado un tornado y todos padecieron la
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inclemencia climatica. Entonces, después de 5 o 6 dias la comision
interna pide una reunidn con la empresa y le plantea que hay un
articulo, el 19f del Convenio Colectivo de Trabajo, que dice que por
inclemencias climaticas tenian hasta 5 dias por afo. Entonces la
patronal va a buscar el Convenio y se da cuenta de que es asi
efectivamente, entonces lo Unico que se le ocurrié decir es que écdmo
comprobabamos que habia habido inclemencia climatica? Muy simple,
traemos la tapa del diario, Clarin si quiere, y ahi dice que pas6 un
tornado por Guernica. Y sin tener mas argumentos tuvo que pagarle
los 5 dias a los compafieros que no vinieron a trabajar.

Después peleamos recursos de crisis, les dimos vuelta recursos de
crisis, después se presentaron convocatoria de acreedores... Todo eso
fue después del ‘99, presentd un recurso de crisis por el cual queria
despedir al 50% del personal y suspender al resto, en ese momento
éramos unos 60. Estaba tan bien organizada la lucha que la patronal
no sabia qué hacer, entonces la Unica manera de quebrar el conflicto
era decir quiénes, con nombre y apellido, iban a ser despedidos.
Entonces era como “Ah, pero te van a despedir a vos y a vos, a mi
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no”. Entonces eso quiebra el conflicto. Igual solo logréo echar 8
companeros que se querian ir, no pudo echar al 50% ni suspender al
otro 50. A partir de ese proceso ya era cuesta arriba cada vez, era
estar a la defensiva porque o te despedian compaferos, o no te
pagaban el sueldo, y siempre estas discutiendo eso. Llega el afio
2004 en donde la empresa se habia presentado en convocatoria de
acreedores y donde la comisidn interna habia planteado como
estrategia inscribir una cooperativa de trabajo por si a la empresa se

le ocurria quebrar.

OSERA: (De donde surge esa idea?
Héctor: Bueno, un poco mirando qué venia haciendo el movimiento

obrero. En el 2001 habia un gran nivel de desocupacion y parece que
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los trabajadores lo que habian encontrado era, en vez de quedarse
afuera de las fabricas quedarse adentro y empezar a recuperar las
empresas que cerraban. Porque la otra opcién que tenian era
engrosar las filas de desocupados, que ya eran bastantes en el 2001;
habia unos 4 millones como decia el Gobierno o podriamos tomar un
dato, que posiblemente no podamos corroborar en ningun lado, pero
gue superaba esa cantidad. Y a partir de ahi empezamos a ver las
experiencias de Zandén, de Chilavert, de Brukman, de Gréafica
Patricios, de todas las que estuvieron en el lugar chiquito o mas
grande en los medios... Grisindpolis y bueno, muchas que quizds me
olvido. Siguiendo esa linea igual los trabajadores no estaban muy de
acuerdo con el tema de la cooperativa. Pero bueno, después de tres

asambleas discutiendo el tema logramos inscribirla.

O: ¢Habian despedido trabajadores en ese momento?

Héctor: Si, venia un proceso desde el 99, 2000, siempre echaban
grupitos de trabajadores. Cada lucha que tenias perdias porque los
trabajadores generalmente no tienen todavia una plena conciencia
del poder de organizacidén que pueden llegar a tener. Por eso digo que
a veces, teniendo una muy buena organizacién, a veces el mismo
miedo a perder, podriamos llamarle ser incluido o estar incluidos en
este sistema los hace retroceder. A partir de ahi siempre perdias 1, 2,
3, 5, depende. Para el 2004 éramos 48 trabajadores. Vos fijate que

va bajando éno?

O: ¢Quién es el que plantea por primera vez, o como se plantea por
primera vez la alternativa de construir una cooperativa?

Héctor: Bueno, en realidad yo siempre fui uno de los mas activos de
los delegados, quizas por la condicion de militante, y uno siempre va

mirando un poco mas profundo.



O: {¢Ustedes seguian siendo empleados de la empresa cuando
formaron la cooperativa?

Héctor: Nosotros en el 2004 inscribimos la cooperativa y los
acreedores le dieron el visto bueno a la empresa y siguié funcionando
4 afos mas. Nosotros solo inscribimos la empresa. Entonces en
agosto de 2007 entramos un lunes y faltaban 8 maquinas. Todas las
maquinas de linea fina de encuadernacion. A partir de ahi ocupamos
la fabrica y empezamos un proceso de control obrero de la
produccién. Bueno, empezamos controlando la produccion vy
terminamos administrando la empresa. Porque el duefo nos dijo que
no nos iba a pagar mas los sueldos, la gente no sabia qué hacer, y la
organizacién interna entendia que si controldbamos la produccién
ibamos a tener un dato muy certero de dénde estdbamos parados.
Entonces le exigimos facturacion, remitos y un informe semanal de lo
gue entraba y salia. Todos decian “No te lo va a dar”, obvio que no
me lo va a dar, pero lo vamos a exigir. Lo exigimos y lo conseguimos.
Entonces en un momento el dueno empieza a rechazar trabajo,
porque esa era una manera de dejarnos sin aire, entonces lo que
hicimos fue hablar directamente con el duefo del trabajo, vy
concertamos con él que dejara el trabajo que nosotros nos ibamos a
hacer cargo de sacarlo. O sea que co-administrabamos la empresa
junto con el duefio.

Todo esto a partir de agosto de 2007 cuando se van las maquinas
empieza todo el proceso de controlar la fabrica. De los 48
trabajadores que éramos habia muchos companeros que tenian
miedo, no sabian bien qué pasaba...

En un momento controldbamos casi toda la empresa, incluso venia el
dueno y decia “Hay que hacer tal cosa” y nosotros ya lo habiamos
hecho. O sea que ya teniamos la direccién de la empresa. El venia, se
sentaba en la oficinita que esta en el galpdn de al lado y se quedaba

ahi porque lo otro lo controlabamos todo nosotros. Los ultimos dos o
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tres meses hasta cobrabamos los cheques, ya ni siquiera él podia...
Porque uno de los impedimentos que teniamos era que si vos no sos
nadie, no sos una empresa, no podes cobrar los cheques vy
conseguimos a través de éste cliente un lugar donde cambiar los
cheques, o sea que el duefo no podia recibir ni una moneda.

Entonces el 13 de marzo de 2008 viene la quiebra. Ahi viene el
desalojo, el juzgado venia a desalojar porque habia quebrado la
empresa, enajenaba al duefio de todos sus bienes, y ahi hubo una
asamblea que decidié no seguir ocupando la fabrica, porque nosotros
veniamos ocupando la fabrica en guardias rotativas durante las 24hs
todos los dias. Bueno, definimos no ocupar la fabrica, nos quedamos
del lado de afuera, nos quedamos durante 9 meses en la puerta. Le
planteamos al juzgado un proyecto, que durante los 9 meses nos dijo
que era viable, que nos iba a dar la continuidad, y a los 9 meses nos
dijo “No, miren muchachos, desestimo la propuesta de ustedes”. Asi

gue ocupamos el juzgado y tuvo que dar marcha atras.

O: &Y entraron al juzgado y qué paso?

Héctor: Y se pusieron de la nuca los jueces porque ninguno pudo
trabajar porque estabamos nosotros ahi con los bombos. Y el cuerpo
de delegados del sindicato, asi que calculd que habia unas 300
personas adentro del juzgado con bombos, redoblantes, gritando, y
los jueces enloquecidos porque no podian escuchar ni lo que decian.
Asi que bueno, dio marcha atras, nos dio un afio de concesidon que

termina ahora en diciembre, asi que estamos viendo como seguir.

O: Decias que estaba por vencer la continuidad judicial, équé estan
pensando?

Héctor: Llevamos unas 5 lineas. La primera y la mas sencilla es pedir
una proérroga, un aino mas. Eso no seria muy dificil, aunque el juez

nos tiene entre ceja y ceja. La segunda es que salga la ley de
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expropiacion lo cual estda bastante complejo con el tema de que la
legislatura portefia en este momento esta liderada por Macri y el
quiere que los empresarios sean capitalistas y no negritos

recuperadores de empresas.

O: ¢Pudieron acercar algun proyecto a la Legislatura?

Héctor: Si, tenemos un proyecto que metimos a través de Cavandié y
Diego Kravetz. Bueno, esa seria la segunda. Teniamos
conversaciones con un allegado al Banco Nacidén y le hicimos una
propuesta de un crédito, obviamente sabemos que no reunimos las
condiciones pero seria una opcion. El pasivo de esta empresa son
$3.360.000, los activos de esta empresa son $2.550.000, nosotros
tenemos créditos laborales por indemnizacion y sueldos adeudados
por $1.800.000, y si le sumamos 1 milldn son $2.800.000, a tres
millones trescientos... que hagan una rebaja. No es un plan muy
descabellado, es mas, se sorprendieron porque empezaron a hacer
las cuentas y cerraba. Nosotros planteamos un crédito a 10 afios, al
%6 anual nos daba alrededor de $15 mil por mes, pagamos 10 de
canon, serian 5 mil pesos mas por mes. Se quedaron como diciendo
“no esta tan mal”.

La otra idea es conseguir un subsidio o un préstamo pero
directamente de Presidencia de la Nacion, total si pusieron 600

millones para el futbol, que pongan uno para nosotros no es mucho.

Or: éEso lo empezaron a tramitar?

Héctor: Si, si, todo lo empezamos a tramitar. Tenemos un subsidio
del Ministerio de Desarrollo tramitdndose, un préstamo del INAES
tramitandose, tenemos varias lineas ejecutandose al mismo tiempo y
esperando que cualquiera de ellas que se logre, yo creo que podemos

seguir trabajando.



Y todavia falta. Tenemos otra linea que es la de irnos a un galpdén y
guedarnos con las maquinas como pago por lo que nos deben y

abandonar el edificio.

O: El proyecto que llevaron a la legislatura, éSaben si tuvo algun
intento de ser tratado aunque sea en comisiones?

Héctor: No.

O: ¢éY cuando ustedes conversan con los legisladores qué les dicen
ellos?

Héctor: Que esta dificil el panorama en la Legislatura Portefia. O sea,
no es el 2001. Desde el 2001 a la fecha las instituciones se han ido
recuperando, los desocupados ha ido bajando. Bueno, ahora
empezamos a ver como que la crisis empieza a verse nuevamente.
Ahora vemos que hay cortes por todos lados, no solo los del campo,
los movimientos sociales, los partidos politicos, estan volviendo a las
calles. Eso es un sintoma de que la cosa esta empeorando, mas alla
de la crisis mundial que atravesamos éno? Creo que a partir de ahi
esta compleja la situacién. Aparte que el sistema va aprendiendo, los
trabajadores van dando respuesta y el sistema va a aprendiendo las
respuestas que da y entonces va buscando cédmo encuadrarlas. Yo
siempre cuento la anécdota de que el sindicalismo nacié como un
movimiento de resistencia al cual el sistema capitalista después lo

encuadro, le armo una ley y ya esta.

O: ¢éLo mismo con las expropiaciones?
Héctor: Claro, lo mismo con las expropiaciones. Ya se dieron cuenta

por donde viene, entonces van poniendo trabas.



