L

INTRCDUCCION

Esta antologia intenta presentar un panorama general del movimiento de
ideas v acciones que durante casi un siglo ha incitado a los trabajadores
a arrebatar. al capital el poder sobre las empresas y 2 sustituirlo por la
organizacién de la clase obrera en los centros de trabajo como rectora del
proceso de produccidén. Se trata, en consecuencia, de una antologia eccléc-
tica dado que incluye tanto analisis teéricos como narraciones de acciones
revolucionarias de trabajadores; en modo alguno pretende ser un trabajo
completa. Los origenes histéricos de la idea de la organizacién " de la
economia fundada en los consejos obreros (“los productores asociados™

~ decia Marx) no han sido trazados. El hecho de que comencemos por las
citas de Marx y Engels de ninguna manera implica que la idea de la
autodeterminacién y 'la autogestion de todos los productores- haya care-
cido dé antecesores més antiguos.® Por lo que se refiere a la ausencia de
los sindicalistas revolucionarios en esta antologia, ella no se debe a que
sus contribuciones hayan sido nulas, sino a la circunstancia de que las
contribuciones anteriores a la Revolucién Rusa raramente han sido ob-
jeto de generalizaciones tebricas que vayan mas alld de la idea de la
organizacién de la produccién socialista a través de los sindicatos de
industria expresada en la forma més sucinta por Daniel de Ledn. Des-
pués de 1917, se confunden con la idea de un sistema de consejos ‘‘for-
mados desde la base” que volvemos a encontrar expresada de manera mas
amplia, y mejor, por los Radenkommunisten de la escuela de Pannekoek
y de Gorter, incluidos en este libro.

1 Danjel Guérin (L’anarchisme. Ed. Gallimard, Paris, 1965, pp. 52 y ss.) se
equivoca cuando ve en Proudhon al padre de la idea de la autogestiéon. Owen
y sus discipulos habian desarrcllado esta idea mucho antes: que Proudhon™y—md
creemos que hayan sido los primeros. En febrero 'de 1819, los obreros ingleses
del tabaco, después de once semanas de huelga, comenzaron 2 organizar ellos
mismos la produccién por su propia cuenta... (E.P. Thompson, The Making of
the English Working Class. Pelican Book, Ed. Penguin Books, Londres, 1968, p.
869). Y debe agregarse un ejemplo mis —sin duda tampoco el primero—: de
los sastres franceses que, en 1833, establecieron el principio de no trabajar ya
iho“en asociacién eliminando a los patrones. Este ejemplo indica .claramente -

3 >C_6{no, la idea de la autogestién puede tener un origen precapitalista y corpora-
. Uvista. ’ ) )
.2 Véase por ejemplo Rudolf Rocker, Die Prinzipienerkldrung des Syndikalismus.

Existe una literatura francesa’ bastante amplia, anterior a 1914, sobre la orga-
nizacién de la produccién por los sindicatos después de .lai revolucion social. A
este respecto consiltese, por ejemplo, Charles Albert y Jean Duchéne, Le socia-
lisme revolutionnaire. Ed. de la Guerre Sociale, Paris. ‘Attualmente se olvida que
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Para hacer la eleccién de los materiales de esta antologia, hemos tenide
presentes dos objetivos: demostrar el cardcter universal de la tendencia
de los trabajadores a apoderarse de las empresas y a organizar la econo-
mia y la sociedad sobre la base de los principios que corresponden a sus
necesidades de autodeterminacién; y trazar la evolucién de la teoria de
los consejos obreros conforme a una légica interna movida por las con-
tradicciones internas de la teoria y determinada en Gltimo anilisis por la
evolucién del sistema capitalista mismo, asi como por la autocritica de
las experiencias practicas dirigidas a superar este sistema.

Para subrayar el caricter universal del movimiento, deliberadamente
hemos incluido narraciones —poco conocidas por el movimiento obrero
europeo, algunas veces— de experiencias de consejos obreros y de control
obrero en diversos paises no europeos, En realidad, estas experiencias se
han producido ya en los cinco continentes y, en el momento en que redac-
tamos este prefacio, recibimos informes del inicio del movimiento del
centrol obrero en Australia y Canadd. ¥n Ceilan, los obreros y.emplea-
dos de la Sociedad Nacional de la Pesca, después de una huelga vic-
toriosa, expulsaron a los directores y ellos mismos dirigieron la empresa
durante largas semanas. ¢Es necesario recordar que, en el curso de la
huelga general mas amplia que hasta la fecha ha experimentado Argen-
tina, la de 1964, alrededor de tres millones de obreros ocuparon 4 000
empresas e iniciaron la organizacién de la produccién por si mismos? Un
film conmovedor, La hora de los hornos, fue consagrado a este hecho cum-
bre de la lucha de clases en América del sur.?

Por eso hemos preferido citar esos ejemplos a enumerar todas las expe-
riencias europeas que, algunas veces, sélo son una imitacién de lo que
tiene Jugar en sus paises vecinos. De modo que esta antologia incluye
experiencias de consejos obreros y de control obrero en Canad4, Estados
Unidos, China, Bolivia e Indonesia, pero pasa por alto las experiencias
austriaca, polaca y finlandesa, que se hallaban conformadas de manera
muy cercana a los modelos alemdn y ruso del periodo 1918-19.

En lo que cencierne a la evolucién de la doctrina del control obrero,
la gestién obrera y el poder obrero, ella se expresa en toda su plenitud
y con todas sus contradicciones en las pdginas mismas de sus principales

incluso Jean Jaurés en otro tiempo pregond (en Revue Socialiste, agosto de
1893) una idea anidloga de autogestién de 135 ramas industriales organizadas en
sindicatos, eligiendo sus propios jefes, contramaestres, consejos, etc. ~PerogJaures
atempera esta idea de autogestién sindical por la creacién de un organismo eco-
némico supremo, que denomina “consejo central de la economia”, donde se
reunirdn los representantes electos por los sindicatos (consejos federales) de todas
las industrias, y los representantes directos de la nacién en su conjunto, electos
por sufragio universal. .

® En relacién con las experiencias de ocupaciones dc fibricas en otro pals de
América del sur, véase: Las tomas de fdbrica, Centro Colombiano de Investiga-
ciones Marxistas, Ediciones Suramérica, Bogots, 1967.
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tedricos, que citamos con amplitud. La presente introduccién estard de-
dicada a una revisién critica de dicha evolucién.

1] Toda lucha conjunta de trabajadores que rebasa los objetivos inme-
diatos y estrechamente corporativistas, plantea el problema de las formas
de organizacién de la lucha, problema que contiene en germen un desafio
al poder capitalista. :

El ministro prusiano von Puttkamer tenia razén cuando pronuncié la
famosa frase de: “Toda huelga esconde la hidra de la revolucién.”

Una huelga puramente profesional simplemente tiene por objeto con-
seguir, para los vendedores de la fuerza de trabajo, una reparticién mis
favorable del nuevo valor que han creado entre ellos mismos y los patro-
nes que se lo apropian. Pero incluso una huelga asi, si se lleva a caho
con energia y combatividad, pone en tela de juicio a partes del poder
capitalista al tratar de impedirle al patrén comprar “libremente” la fuerza
de trabajo, es decir, imponer a los trabajadores una concurrencia mutua,
cuando éstos s6lo pueden. defenderse del poderio financiero del capital
trascendiendo la competencia en el seno de su propia clase. Asimismo, la
huelga trata de impedirle al patrén introducir a quien le parezca bueno
dentro de “su” empresa; ésta es la condicién para el éxito de toda huelga.

Por ello mismo, la huelga también pone en tela de juicio el derecho de’

la burguesia colectiva —del Estado burgués— a controlar los caminos
y la circulacién; la funcién de los piquetes de huelga es desempefiar el
papel de “la policia de transito de los huelguistas” alrededor de la em-
presa en huelga en el lugar vy en sustitucién de la policia burguesa.

La huelga pone en discusién incluso la ideologia burguesa dominante
(incluido el derecho burgués) al revelar que aun el Estado burgués miés
“liberal”, al defender principios abstractos tales como “la libertad de tra-
bajo” o “el derecho a circular libremente por los caminos” (de acceso a

las fabricas), lejos de proclamar su “neutralidad” o su papel conciliador -

dentro de la lucha de clases, interviene activamente al lado del capital
y en contra del trabajo. Pues la huelga es la afirmacién del derecho de
los trabajadores a luchar en contra de “la libertad de explotacién” y
de luchar en favor del control sobre la mano de obra por parte de la
colectividad de los propios trabajadores. Por lo demas, la ideologia domi-
nante no es solamente burguesa, sino que es algo contradictorio. Al pro-

clamar la “libertad del trabajo”, impide a la mayoria de los trabajadores
“en huelga el ejercicio del derecho de no trabajar en condiciones que no

le convengan sin garantizarle al mismo tiempo la posibilidad de trabajar

permanentemente (el pleno empleo). La “libertad del trabajo” no es, en .

consecuencia, sino la libertad del capital para comprar la fuerza de tra-

bajo cuando le parece bueno y le conviene, y el conjunto de condiciones

sociales, juridicas e ideolégicas que obligan al trabajador a vender su fuerza
de trabajo en esas condiciones, Todos sus derechos verdaderos son piso-
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teados, y el dnico “derecho” que subsiste es el de no morirse de hambre. ..
;sometiéndose a las condiciones del capital!

Pero esto que sblo se halla potencialmente presente, en germen, en
una simple huelga profesional, tiene tendencia a afirmarse mas claramen-
te una vez que la huelga se amplifica. Cuando se pasa de una huelga en
una sola empresa a una huelga en toda una rama industrial de wvital
importancia; cuando de una huelga en una rama industrial se pasa a
una huelga general local, regional, y, sobre todo, nacional; cuando se
transfbrma una huelga —en el curso de la cual los trabajadores aban-
donan la empresa— en una huelga con ocupacién de las fabricas, de los
talleres y las oficinas; y cuando la huelga con ocupacion pasiva evolu-
ciona finalmente a Ja huelga con ocupacién activa (en la cual los traba-
jadores reanudan el trabajo bajo su propia direccién), y todo el potencial
impugnador del simple “conflicto de trabajo” se desarrolla hasta sus
Gltimas consecuencias, tiene lugar una prueba de fuerza para determinar
quién manda en la fabrica, en la economia y en el Estado: la clase obrera
o la clase burguesa.

Es en la organizacién que forman los trabajadores para llevar a cabo
su lucha con el mayor ntmero de probabilidades de éxito, donde se pone
de relieve de la manera mas clara ese “contra-poder” embrionario que
la huelga hace surgir. Tan pronto como la huelga alcance cierta ampli-

" tud y duracién, todo comité de huelga eficaz que la dirija con suficiente

combatividad se verd obligado a crear en su seno, y con los propios huel-
guistas, comisiones encargadas de recolectar y distribuir los fondos de
sostenimiento; comisiones para distribuir viveres y ropa entre los huel-
guistas y sus familiares; para evitar el acceso a la empresa; para organi-
zar el esparcimiento de los huelguistas; para defender . la causa de los
huelguistas ante la opinién publica obrera; para obtener informacién acer-

‘ca de las intenciones del adversario, etc., etc. Vemos aqui los gérmenes.de

un poder obrero que organiza departamentos de finanzas, de avitualla-
miento, de milicias armadas, de informacién, de esparcimiento y aun de
servicios confidenciales. Tan pronto como la huelga pasa a ser activa, se
articulan légicamente con estos departamentos, un departamento de pro-
duccién industrial, de planificacién e incluso de comercio exterior. El fu-
turo poder obrero, aunque sélo exista embrionariamente, manifiesta ya
la tendencia que le es exclusiva: tratar de asociar el maximo de parti-
cipantes al ejercicio del poder, superar en la medida de lo posible la
divisién social del trabajo entre administrados y administradores, divisién
que es propia del Estado burgués y de todos los Estados defensores de los
intereses de clases explotadoras en la historia.

A partir del momento en que tiene lugar una huelga general local,
regional y nacional, estos gérmenes de poder obrero se manifiestan y des-
arrollan en todas las direcciones. Incluso bajo la direccién de dirigentes
relativamente moderados, y para nada revolucionarios, los comités cen-
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trales de huelga de una gran ciudad proletaria se ven obligados a encar-
garse de la organizacién del avituallamiento y de los servicios publicos.*
En Lieja, Bélgica, durante las huelgas generales de 1950 y de 1960-61, la
direccién de la huelga reglamentaba la circulacién de automéviles dentro
de la ciudad, y prohibié el acceso de todo camién que carecia de un
salvoconducto del comité de huelga. La poblacién, incluida la burguesia,
reconociendo el poder de hecho, se sometié y rindié al sitio de los sin-
dicatos para poder obtener estas autorizaciones, del mismo modo que, en

tiempos normales, se somete a la Municipalidad. Aqui ya no estamos

en presencia de un germen, el embrién se ha desarrollado hasta el pun-
to en que el nacimiento se hace posible. '
7 o e . ;. - 3 . .
‘ [fna‘huelga 'puede ser dirigida burocriticamente por un sindicato, es
decir, por funcionarios demasiado alejados de los centros de trabajo, que
sélo se presentan de vez_en cuando para tomarle el pulso a sus subordi-
nados. También puede estar dirigida democriticamente, es decir, a través
de asambleas de"huelguistas sindicalizados que tienen en 'sus manos las
(dec1'sxones acerca del desarrollo de su lucha. Pero la forma mas demo-
crética que se puede dar a la direccién de la lucha es evidentemente la
de un comité de huelga elegido por. el conjunto de los huelguistas, sean
dexcal:z@dos 0 no, y que se somete democriticamente a las decisiones de
as asambleas generales de huelguistas que se convocan con toda regu-
laridad. )
i En este Gltimo caso, la huelga comienza a rebasar sus funciones inme-
iatas porque, al. organizar la lucha de manera tan democritica, no sélo
se aseguran el triunfo de la huelga y la realizacién de los objetivos elegi-
gosI llbr?zl:xente, sino también comienza a liberarse al obrero individual
1e asd viejas gos_tuntlbres‘de la pasividad, sumisién y obediencia dentro de.
a vida economica; a liberarle del peso de las diferentes “autoridades™
gue cotidianamente lo aplastan. En consecuencia, se inicia un proceso de
esenajenacién, de emax}upamén en el sentido real del .término. De un
ser que se h‘?lla determinado por el régimen econémico y social, por el
caplta‘lc, las “leyes del mercado”, las méquinas, los supervisores y tantas
cc’]tras fatahdades" mas, el obrero comienza a devenir en un ser que se
etermina a si mismo. Por eso todos los observadores atentos siempre

. han subrayado las explosiones de libertad y verdadera “alegria de vivir”

que acompafnan a las grandes huelgas en la historia contemporanea.
Cuando tiene lugar una huelga general o por lo menos local, y sur-
gen, no sélo en una empresa, sino en toda la ciudad —y con mayor
razon cuando ocurre en toda una regidén o en todo un pais—, comités
de huelga democréaticamente electos y apoyados por asambleas gerierales de
huelguistas; cuando estos comités se federan y centralizan al crear un .,

€« g . ez .
case en esta antologxa Ios e CIﬂpIOS de los comités de huelga de Seatle en
Y de l\antes en 1968 T 1 1 i
. . ambién: Yannick G 3 L m 1
Elg : ! uin a (40771 urmne de J\antes.v
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organismo donde se retinen regularmente sus delegados, nacen los con-
sejos obdreros territoriales que constituyen la célula de base del futurd
Estado obrero, el primer soviet de Petrogrado® era justamente esto: un
consejo de delegados de comités de huelga de las principales empresas
de la ciudad.

2} Pero si bien toda huelga amplia, duradera y combativa contiene en
germen la creacién de semejante poder de impugnacién al poder del
capital, sort muchas las exigencias requeridas para que este germen se
desarrolle. Dicho en otras palabras: normalmente, este germen no tendrd
desarrollo alguno. Y es que entre la impugnacién potencial y la impug-
nacién efectiva del régimen capitalista no sélo existe una diferencia de
. grado, una diferencia de amplitud- del movimiento, de nimero de huel-
guistas, del impacto que produce la huelga sobre la economia capitalista
nacional. La diferencia que existe entre una impugnacién potencial y una
impugnacién efectiva es un determinado nivel de conciencia de los traba-
jadores: si no se toma toda una serie de decisiones conscientes, ninguna
huelga puede poner en discusién el régimen capitalista, ningin comité
de huelga puede transformarse en soviet.

Nos enfrentamos aqui con. una de las caracteristicas fundamentales de
las revoluciones socialistas y proletarias. En el pasado, todas las revolu-
ciones sociales elevaron al poder a las clases que ya tenian en sus manos
las principales riquezas del pais, y, en consecuencia, no hicieron otra cosa
que sancionar una situacién de hecho. La clase obrera, por el contrario,
es la primera clase en la historia que sélo puede tomar en sus manos los
medios de produccién y la riqueza nacional hasta el momento en que se

emancipa y conquista el poder. Sin derribar el poder burgués del Estado,
la clase’ obrera no prede apoderarse de manera duradera de las empre-

" sas, como tampoco puede eliminar duraderamente el poder estatal del
capital sin quitarle el dominio sobre los medios de produccién material.
" Ahora bien, para derribar el poder estatal de la burguesia, es indis-
pensable una accién politica deliberada y centralizada; y organizar una
economia planificada y socializada exige, a su.vez, medidas conscientes,
articuladas y coherentes. En resumen, la revolucién socialista, lejos de
poder limitarse a un movimiento torrencial, elemental y espontdneo —mo-
vimiento que, obviamente, se halla presente en toda revolucién popular,
y sin el cual seria inconcebible una verdadera revolucidn social, consti-
tuye un conjunto de acciones conscierites que se .van ligando unas con
otras, dentro del cual la ausencia de uno solo de los eslabones c¥adena a

la derrota toda la empresa.®

3 Véase el texto-de Trotsky que se reproduce .en esta antologia.

6 Cf la ausencia de desarme del viejo Reichswehr en noviembre-diciembre de
1918 en Alemania: Ja ausenciz de una distribucién dé tierras entre los campe-
sinos en la revolucién hingara de 1919; la ausencia de organismos revoluciona-
rios de poder, establecidos y articulados localmente, en Espafia en 1936, etc.
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_ De manera mas general, la revolucién socialista cuya misién es trans-
formar 2 la inmensa mayoria de los trabajadores, de l~c - Lloladus y
de los oprimidos de obietos de 1a Li:iciia en sujetos de la historia, de

(Ziies cuajcnados en seres que forjan su propio destino, no puede conce-

birse sin una participacién consciente de la masa que se propone rea-
lizar esta tarea. Esta revolucién no puede llevarse a cabo a espaldas de
quienes estan interesados en ella, de la misma manera que no puede
aplicarse un plan econémico a espaldas de quienes dirigen la economfia.

Pero para que el germen de poder dual que se halla presente en toda
huelga importante, duradera y combativa, se transforme en realidad ple-
namente desarrollada es necesario que se cumpla toda una serie de con-
diciones favorables que hagan posible que la conciencia de clase del
proletariado experimente una brusca mutacién, dé un “gran salto ade-
lante”. Estas conocidas condiciones son las que crean las situaciones pre-
rrevolucionarias: crisis objetiva del modo de produccién (reforzada o no
por crisis coyunturales de sobreproduccién, denominadas actualmente “re-
cesiones”) ; crisis del poder del Estado y crisis en los principales dominios
de la superestructura; divisién y fluctuaciones en el seno de la clase go-
bernante y en el seno del gobierno; descontento generalizado en los estra-
tos medios; descontento acumulado durante largo tiempo y aspiraciones
insatisfechas’ dentro de la clase revolucionaria; confianza creciente de los
trabajadores en sus propias fuerzas, y, por tanto, creciente combatividad
lo cual modifica las relaciones sociales de fuerza en favor de los obreros
y a costa de las clases dominantes; escaramuzas previas que no hayan
terminado, en una serie de casos, con una derrota; consolidacién de una
vanguardia (que, en esta etapa prerrevolucionaria, no tiene necesaria-
mente que tomar la forma de un partido revolucionario que ya goce de
influencia en las masas).”

La mayor parte de estas condiciones se cumplen, cualquier chispa pue-
de provocar la explosién. Las hueigas, en lugar de cefirse 2 las formas
tradicionales de lucha y a los objetivos inmediatos y puramente profesio-
nales, alcanzan el limite de la dualidad de poder.’ Que este limite sea
rebasado o no, depende esencialmente del nivel de conciencia de los obre-
ros de’ vanguardia, nivel de conciencia en donde, a su vez, intervienen
NUIErosos factores y dentro de los cuales la existencia de una organiza-
c16n Tevolucionaria y la educacién sistematica que ésta haya podigo rea-
hza1: entre las masas en el periodo. anterior, desempefian, evidentemente,
un importante papel. Esto ocurrié en Rusia en 1905 y en Espafia en
1936, pero falté en Italia en 1948 y en Francia en 1968. ‘

La manipulacién de la conciencia (e incluso del inconsciente) de los

_ trabajadores por parte de los capitalistas y el Estado, que son los que

7 - .

Tal fue el papel que desempefiarcn los revoluticndre Obleute (hombres de
C?}lfxanza revqucxopanos) de los obreros metalirgicos berlineses en la prepara-
cion de la revolucién de noviembre de 1918 en Alemania.
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controlan los medios masivos de comunicacién, se ha convertido en ‘un
tema de moda. Pero los marxistas no han tenido que esperar revelaciones
de Marcuse para percatarse de que la ideologifa dominante en cada época
¢s Ja ideologia de la clase dominante. En el pasado ocurrié esto de la
misma manera que actualmente ocurre. El régimen capitalista no’ duraria
ni una semana si el conjunto de los trabajadores fueran liberados glo-
balmente de la influencia de la ideologia burguesa y pequefioburguesa.
Pero seria embellecer de manera absurda - al capitalismo el afirmar que
los trabajadores pueden emanciparse integralmente de la influencia de
esta ideologia bajo el dominio del capital, dominio que no sélo significa
el dominio de la escuela, de la prensa, de la radio y la television y. el
cine burgués, sino también, y sobre todo, el dominio de la economia de
mercado, el dominio de la reificacién universal, del avasallamiento a tra-
vés del trabajo asalariado, que es un trabajo forzado y enajenado, y por
el trabajo parcelado que no puede sino producir en las masas una ‘‘con-
ciencia falsa” de la realidad social '

Lo que caracteriza al dominio del capital es que, por lo general no se
ejerce cotidianamente a_través de relaciones exteriores de dominaci6n.
de relaciones violentas y de dominacién politica; sélo en periodos de
crisis aguda del régimen, la burguesia tiene que recurrir a estos medios
de represién masiva para mantener su dominio. Normalmente, dicha do-
minacién se ejerce por medio de las relaciones mercantiles cotidianas
que todo el mundo acepta (incluidos los proletarios) como evidentes e in-
evitables. Todo el mundo “compra” el pan, los zapatos; paga la .renta vy

los impuestos y, a tal efecto, debe “vender” su fuerza de trabajo (excepto -

si se es propietario de un capital).

Incluso los trabajadores que, por el estudio, la reflexion, la educacion
politica que han recibido y por su capacidad para extraer conclusiones
generales de experiencias en luchas parciales, han comprendido que esas
relaciones mercantiles capitalistas que no son, €1 modo alguno, “eviden-
tes” v “naturales”, constituyen la fuente de todos los males dentro de
la sociedad burguesa, y que, por tanto, pueden y deben remplazarse por
otras relaciones de produccién; incluso estos trabajadores se ven obliga-
dos en la practica cotidiana 2 tolerar, sufrir y reproducir, las ‘relaciones
capitalistas si no quieren verse _condenados a vivir al margen de la so-
ciedad.® - )
" De manera que sblo raras veces la lenta acumulacién de resentimien-
tos, preocupaciones, inquietudes, de indignacién, de experiencias parciales
y de ideas nuevas, puede producir vuelcos bruscos en la conciencia de

8 Usamos este término en un sentido peyorativa, perc no en el sentido burgués.
Para nosotros s¢ convierten en asociales porque 1o participan ya en un mo-
vimiento de emancipacién de todos los explotados, sino que se contentan con la
jlusién de una emancipacién individual en un medio de explotacién generalizada.
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las masas trabajadoras (o por lo menos de una vanguardia sufici

mente amphfl e influyente para que abarque a sus estratos deterr(r:;iilr:r?-
E?s), RePen'tlr‘l‘iamex.)te, las masas sienten de manera instintiva que n :
normal” ni ,me'wtable” que sea el patrén el que mande; que las >y
quinas y las fabricas pertenezcan a alguien diferente de aql’lellos que n(;?a;
con dia las ponen en movimiento; que la fuerza de trabajo, fuente d
todas las riquezas, se halle rebajada al nivel de una simple’ merca s
que se compra de la misma manera que se compra cualquier obr'lcéa
inanimado; que periédicamente pierdan los trabajadores su:1 in "sojse y
sus trabajos, no porque la sociedad produzca muy poco sino porcil;z pro)j

duce demasiado.

Es entonces cuando las masas buscan, instintivamente, modificar [
cosas @ fondo, es decir, la estructura de la sociedad, el modo de roduas
cién. Y- cuan,do se percatan de su inmenso poder> que es rodfcto r(1: ,
sélo dfz, su ntimero, de su cohesién y de la fuerza colectivapque enerZ
su unién; sino, ante todo, del poder que adquieren cuando se iall n
solas en las fabricas, cuando-todo el poder ‘econémico se halla de s
lado,” entonces aquello que esti presente en toda huelga amplia o
bativa se afirma repentinamente de manera consciente. pra Y fom

Los trabajadores constituyen de hecho un contrapoder; los consejos
arrogan -las p{er{ogativas ‘del poder: intervienen en todos los robJIemSi
politicos,” econémicos, militares, culturales e internacionales del Izj:is o
nen sus soluciones de clase a todas las soluciones de la burgueI;ia %"SOPO-
tonces cuando una verdadera dualidad de poderes aparece en la xu;:r-
ficie, como ocurrié en Rusia entre la revolucién de febrero y la revolucién
de octubre;. Es entonces cuando los consejos obreros actian como los 6rga
nos de un nuevo poder estatal naciente. Y es entonces cuando el enf g .
tamiento final —la insurreccién en el sentido politico "del término crun(;
grado de violencia dependerd de la resistencia del enemigo— dz:cidiié

__el problema. de quién triunfard: e] viejo Estado burgués condenado a

mori istori i
luCz;dpord lal historia (pero que todavia puede sobrevivir si la energia
Zn e ez de los trabajadores falla en el momento decisivo, si carecen de
A ireccién revolucionaria adecuada), o el joven Estado obrero naciente

3] Toda huelga importante contiene en germen la lucha de clases llevada

- has 1 1
ta su consecuencia extrema, a saber: poner en discusién el poder del ca-

pitalista en la empresa, y de la clase capitali i
. pitalista en la sociedad 1
Estado. Para que esta lucha pueda desplegar toda su légica, es nzc:szriea

z-una relacié g 1
lacién de- fuerzas favorable. Pero los marxistas no son simples co-

?;le:(:t;izx‘;esd:eful: vida sociopolitica. que se conforman con registrar las
Smplomene s rZ2a cor%o una cosa dafig e inmutable, o con calcular
et ente la otpc(l)rtum .ades para rnodlflca'(:l.ones futuras. Los marxistas
et n sentido preciso: tratan de modificar las relaciones de fuerza

el capital y el trabajo aumentando la confianza de los trabajadores
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en sus propias fuerzas, elevando su conciencia de clase, ampliando su
horizonte politico, fortaleciendo su grado de organizacién y cohesién, y
forjando una vanguardia revolucionaria capaz de dirigirlos a combates
victoriosos. :

Pero esto no quiere decir que los marxistas desconozcan los limites
que imponen las condiciones objetivas desfavcrables a la transformacién
de los organismos de autogestién y autodefensa en organismos de dua-
lidad de poder bajo circunstancias determinadas. Fue conmovedor cons-
tatar que, después de més de veinticinco afios de fascismo y de dictadura
militar senil, los trabajadores espafioles .redescubrian instintivamente las
formas de organizacién en los centios de trabajo que estan ligadas a las
mejores tradiciones de la revolucién espafiola: las comisiones obreras’®
Las direcciones moderadas y oportunistas del movimiento obrero espanol
clandestino (incluida la del PC espafiol) han tratado de transformar vy
legalizar estas comisiones en simples sindicatos, tarea que, por lo demas,
encajaba dentro de los propésitos y preocupaciones del patronato espa-
fiol. Los. trabajadores espanoles instintivamente comprendieron que, en
las condiciones de la dictadura directa del capital, limitar las actividades
de estas comisiones a reivindicaciones y acciones puramente econdmicas,
era inoperante. Las comisiones obreras lucharon tanto por reivindicacio-
nes democraticas, como por reivindicaciones materiales; tanto en favor
de las victimas de la represién y de la justicia de clace, como por el
reconocimiento de su derecho a negociar en nombre de todos sus com-
pafieros de trabajo. Pero no podian convertirse en 6rganos de dualidad
de poder porque la dictadura no se hallaba a punto de ser derrocada
por un potente ascenso revolucionario de masas.

La vanguardia marxista revolucionaria no puede “provocar’” las situa-
ciones. prerrevolucionarias y menos aun las revoluciones, Estas son resul-
tado de la concordancia de un gran nimero-.de cambios “moleculares”,
“subterréneos”, entre los cuales solamente algunos pueden ser influidos
por la accién consciente, otros pueden. ser previstos y otros aun escapan
a toda prediccién precisa, al menos en el estado actual de nuestros co-
nocimientos. Pero lo que la vanguardia revolucionaria puede y debe hacer
es preparar las condiciones propicias para que los trabajadores puedan
abrir una brecha hacia el socialismo conquistando la dualidad de poder
‘al término de un periodo prerrevolucionario y haciendo desembocar al
periodo revolucionario en la conquista del poder.

Esta preparacién conjuga cuatro factores principales..Primero, la difu-
sién en el seno de la clase obrera’® de temas programaticos qfe la pre-

 Para las comisiones obreras, véase especialmente: Le Commisioni operaie spag-

nole. Musolini Editore, Turin, 1969.
10 Precisemos que, en este contexto, utilizamos el termino de “clase obrera”
como aplicable a todos aguellos que venden su fnerza de trabajo y cuya activi-

dad es indispensable para la produccién y realizacion de Ia plusvalia. '
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paren para reaccionar en determinado sentido, objetivamente revoiucio-
nario, en el momento en que estalie una lucha generalizada. Segundo, Ia
educacién, en las cmpresas, de militantes de vanguaidia que “encarnen
este programa y logren suficiente audiencia y autoridad entre sus camara-
das de trabajo para poder emprender la lucha por la direccién de las
masas cuando estalle un combate generalizado. Tercero, el agrupamiento
de estos militantes dentro de una organizacién nacional e internacional
donde se fundan con los trabajadores manuales e intelectuales, los estu-
diantes, los campesinos pobres revolucionarios de otras fabricas, regiones
y paises, para superar de esta manera la estrechez de horizontes ({ue es
inevitable en tedo obrero que sélo conoce una experiencia de lucha limi-
tada, y neutralizar lcs efectos de la divisién del trabajo y de la.conciencia
incompleta y por tanto falsa que le es propia, y elevarse, por medio de
una praxis revolucionaria universal, a una teoria que capte los problemas
del imperialismo y de la revolucién socialista en su conjunto, y, en con-
secuencia, pueda perfeccionar la préctica y levarla a un nivel de coor-
dinacién y eficacia mucho més elevado. Por ditimo, Ia capacidad de esta
organizacién de vanguardia (o por lo menos de algunos sectores suyos)
para superar la etapa de la propaganda y la critica literaria, y ser'capaz
de realizar acciones ejemplares que muestren de manera practica a los
trabajadoresr cudl es el sentido de la estrategia socialista revolucionaria
que los marxistas oponen al reformi-mo y neorreformismo de las organi-
zaciones burocratizadas tradicionales del movimiento obrero. ”
_Esta estrategia de reivindicaciones transitorias —que se conoce en Bél-
gica con el nombre de “reformas de estructura anticapitalistas”— tiene
por objeto sacar a las acciones de los trabajadores de una contradiccién
que es inherente al movimiento obrero, al menos en los paises imperia-
listas, desde que existen las organizaciones de masas. Por la fuerza de las
cosas, las acciones de los trabajadores siempre estan orientadas hacia
objetivos inmediatos (reivindicaciones materiales; legislaciér—social; con-
quista de los derechos politicos; lucha contra las represiones o los golpes
de estado reaccionarios, etc.). La actividad de las organizaciones que s€
reclaman del movimiento obrero siempre se ha centrado en torno a obje-

-~ tivos inmediatos junto a los cuales va unida o no una propaganda abs-

\‘t‘racta' en favor del ‘“socialismo” (o de la ‘“revolucién socialista”, o de
la dictadura del proletariado™, etcétera).

Asi pues, el fin histérico a alcanzar por el movimiento obrero siempre
ha estado desligado de las luchas prdcticas cotidianas y esto es valido
tanto para los reformistas de viejo y nuevo cufio (para quienes, para
parafrasear la famora expresién de Bernstein, los objetivos inmediatos son

todo y el objetivo final no es nada), como para los “extremistas de iz-.

quierda” més radicales, que rechazan con desprecio toda lucha por obje-

tivos inmediatos y sélo aceptan como vélida la lucha gque tiene por
objeto la “conqulsta del poder” (o “la conquista de las empresas”, o “la
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destruccién del Estado”, etc.). Por lo deméas, en la practica, estas dos
actitudes se vinculan dado que ambas tienen como consecuencia la sepa-
racion radical entre 12 Jucha cotidiana real de los trabajadores y el obje-
tivo del derrocamiento del capitalismo.

La estrategia de las reivindicaciones transitorias trata de superar esta
separacién. A tal efecto, parte de la constatacién de un hecho que ha
permitido hasta ahora sobrevivir al régimen capitalista: el hecho de que
las rei\(indicaciones inmediatas, aun las mas radicales, podian integrarse

fectamente dentro del régimen, podian realizarse sin una “impugna-
cién global” del modo de produccién, en la medida en que no ponian
en discusion la cuestion fundamental: la cuestion del dominio del capital
sobre las maquinas y el trabajo.

Es cierto que, en esencia, depende de la coyuntura econémica, de la

avedad de la erisis estructural que afecte al capitalismo en decadencia,
el punto en que el capitalismo se resistird a conceder tal o cual aumento
de salarios, a que se-€]
negociacién de los salarios. Pero cualquiera que se€a la gravedad de sus
contradicciones internas, 2 la larga ninguna de estas reivindicaciones €s
inasimilable y mortal para el régimen capitalista, ya que preferirad con-
cederlas en caso de verse enfrentado a un movimiento cuya amplitud
amenace incluso con arrancarle el poder. En efecto, si el capitalismo con-
serva el poder, existen mil medios para neutralizar la naturaleza explosiva
de estas conquistas a_ traves de la economia.

Pero si, partiendo de Jas preocupaciones inmediatas de los trabajadores,
se formulan reivindicaciones -que m0 $0n integrables dentro del régimen,

los trabajadores estan plenamente convencidos de la necesidad de lu-
char por estas reivindicaciones, se establece una fusién entre la lucha por
los objetivos inmediatos y la lucha por el derrocamiento del capital. Por-
que, en estas condiciones, la lucha por reivindicaciones transitorias se con-
vierte, por su propia logica, en una lucha que pone en discusién los
fundamentos MismOS del capital y ante la cual écte no puede mas que
feroz. El ejemplo mds tipico de una lucha por
[ control obrero.

oponer una resistencia
una reivindicacion transitoria, es la lucha por €

4] Anteriormente, la lucha cotidiana de clases giraba en torno a los pro-
blemas de la reparticién, entre el capital y el trabajo, del nuevo valor
creado por el trabajo. Las reivindicaciones politicas que en dichas luchas
se incluian (por ejemplo, la Jucha por el sufragio universal), tenian por
objeto proporcionar instrumentos suplementarios de lucha encaminados
a hacer mias favorable para los trabajadores esta reparticion (arrancando

una “legislacién social”, etc.). Solo en los periodos de crisis agudas, se.

planteaba el problema de la “gocializacion” de ramas industriales (por
ejemplo, al finalizar la primera guerra mundial). Pero esto era mas bien
por razones que resultaban de la experiencia de los trabajadores en lo

s
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ercite libremente el derecho de huelga o la libre .

]
.
-

que concierne al funcionamiento o no funcionamiento de dicha
industriales, que en funcién de consideraciones politicas generalesS e
En el curso de las dltimas décadas, el eje de la lucha de clasés se h
desplazado Rrogresivamente en otra direccién, no debido a la a 't;c"a
o conspiracion maligna de Jos marxistas, sino debido a la evoluc%gn lc(i)ri
propio modo de produccién capitalista. . Por una parte la tercera revohf
cién industrial implica un acartonamiento del ciclo de reproduccién dei
capital fijo, una aceleracién en el ritmo de innovacién tecnolégica, lo
que, para los trusts monopolistas, entrafia la necesidad de planificar, de
manera precisa, la amortizacién del capital fijo y la acumulacién del nuevo
capital fijo, es‘decir, efectuar una planificacién de los costos (incluidos
los costos sala'rlales),.y tender hacia una “programacién econémica” na-
cional y aun internacional. Por otra parte, el régimen capitalista a escala
mundial, que después de la segunda guerra mundial ha experimentado
un debilitamiento aun mayor del que experimenté después de la primera
guerra mupc:hal, ya no puede permitirse el lujo de presenciar pasivamente
Jas catastréficas crisis de sobreproduccién del tipo de la crisis_ que tuvo
-lugar entre los afos de 1929 a 1932. En consecuencia, se ve obligado a
hacer intervenir todo un registro de técnicas anticrisis fundadas esen-
cialmente en la inflacién del papel moneda y del crédito '
~ Estas dos tendencias modifican profundamente las condiciones en las
cuales se desarrollan las escaramuzas tradicionales entre el capital y el
trabajo dentro del cuadro de la democracia burguesa parlamentaria yLos :
trusts monopolistas tratan de evitar las huelgas a toda costa, y de.int
grar, para tal efecto, los aparatos sindicales dentro de los gr anisme-
estatales cuya funcién es “planificar” los salarios, de la mismag oy
que “planifican” el “‘crecimiento econémico” (p(;litica de ingrescgl ar};il;a
, -

. ama 16 . e 1735 FR 33 : -
gramacién social, politica dirigista” en materia de salarios). Cuando la

autoridad de los aparatos sindicales se ve minada por la aplicacién, a
largo”plazo‘, de estas practicas, se hace indispensable sancionar las “huelgas
locas” (gréves sauvages) para mantener la eficacia momentanea del e
tem:a,.11 Por lo demas, cuando existe un clima econémico general de 511;—
flacién que coincide con transformaciones tecnolégicas aceleradas, ia aten:

¢ién de los trabajadores se. desplaza, inevitablemente, hacia los problemas

de Y :
la organizacién del trabajo, de las formas de remuneracién, de las

‘cadencias del trabajo, de la seguridad del empleo, de la orientacién de

las inversi A 1

siones i 16 i
N 1e ,.ft'anto mas cuanto que se tiene la 1mpresion (no siempre
0 ?era justl 1cad.:;1, por otra parte) de que, en las condiciones de em-
pleo_pleno.o de casi empleo pleno, las reivindicaciones salariales serdn

"‘satxsfechas de todas maneras.

: Este deS l y. 1 A 1 ‘
et p alamlento es tanto mas_1 :

i h i 1 1 4 2 IIlpOI'tante, Cu?nt‘o que la tercera
Ievy -0‘ Iu C’ on Ildl_ls tria Ilace Surglr una nueva COl’ltrad1CC16n Suplemen ta.ria

G 'd’ o = i [ ialist: 7 Wil d f' d 5
onsidérese el EI]TPCHO con el gque € sccialsta’ Hson efiende este upo
! 1 P
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del capitalismo en el dominio social: tiende a reducir cada vez mas al
trabajo no calificado y puramente repetitivo en el proceso de la produc-
cién. En consecuencia, exige una fuerza de trabajo més calificada, mejor
educada, que haya tenido un- nivel de ensefianza més elevado que antes
(aunque esa ensefianza fea parcelada e inferior a las posibilidades y ne-
cesidades objetivas de la cienca contemporanea). Pero los trabajadores
prcducto de esta formacién superior se encuentran bruscamente precipi-
tados en una empresa en la que todas las técnicas refinadas de “relacio-
nes humanhs”, de “delegacién de poderes” y de “formacién de ligas de
comunicacién informales” no pueden ocultar el hecho de que las rela-
ciones capital-trabajo son relaciones jerarquizadas en extremo, relaciones
entre los que mandan y los que obedecen:

De esta manera, el centro de gravedad de la lucha de clases se des-
plaza de los problemas de la dictribucién del ingreso nacional, a los pro-
blemas de la organizacién del trabajo y de la produccién, es decir, al
problema de las relaciones de produccién capitalistas mismas.. En- efecto,
ya sea que se trate de disputar al patrén el derecho a fijar el ritmo de
la cadena, o de disputarle el derecho a elegir el emplazamiento donde se
crearh una nueva fabrica; o se trate de discutir el tipo de productos que
se fabrican en una empresa o de tratar de sustituir a los capataces “su-
pervisores” o los “jefes” designados por los patrones, per compafieros
electos por lcs trabajadores; o se trate de impedir, por parte de los tra-
bajadores, tcdo tipo de licenciamiento o toda recuccién del volumen dz
empleo en una region, o de calcular, los trabajadores mismos. las fluc-
tuaciones en el costo de la vida: todos estos esfuerzos desembocan, en
altimo analisis, en una sola y inica conclusién:t? el trabajo no accpta-yva
que el capital sca el amo de las fabricas y de la economia; el traba’o no
acepta va la légica de la economia capitalista, que es la 16gica de la ganan-
cia. Fl trabajo trata de reorganizar la economia sobre la base de otros prin-
cipios, los principios socizlistas que corresponden a sus propios  intereses.

Los estratcs mas inteligentes de la burguesia son perfectamente cons-
cientes del peligro que implica, para el régimen en su conjunto, esta
rebsldia instintiva de los trabajadores en contra de las relaciones de pro-
duccién capitalista.*® También comprenden que esta rebeldia amenaza fu-

12 En las fabricas Pirelli (Mildn), los trabajadores modificaron unilateralments
las cadencias de produccién. En las fabricas Fiat {Turin) se han llevado a cabo
intentos por impedir la modificacién de -tipos de produccidén por parte de los
patrones (sustitucién de fos autos populares por autos de lujo).. Ademas a prin-
cipios de 1970, se formé-un consejo obrero. La cuestién relativa al derecho de
veto en contra de las reducciones del volumen de empleo, se ha propagado am-

. pliamente en Bélgica, etc.

13 Un capitalista inteligente, como es Bloch-Lainé, comprendié esto desde 1963
cuando sefialaba que la insatisfaccién de los trabajadores, debido a su enajena-
~i6n en tanto que prcductores, podia desembocar on verdaderas rebeliones al
primer viraje de la ccyuntura (Four une réforme de Pentreprise. Ed. du Seuil,

Parfs, 1963, p. 25).
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sionarse con la .propaganda, la agitacign y la accién de la vanguardi
revciucionaria en favor del control obrero, v que dicha fusién amenazlz
con hacer saltar e'l régimen. Y, por eso, se esfuerzan por canalizar y
desviar esta rebeldia (con la ayuda de los aparatos sindicales) hacia la
colaboracién y la no impugnacién de clase. Este es €l sentido de toda
‘I{a propaganda que se hace en favor de las ideas de “participacién”, de
Mitbestimmung”, de cogestion que actualmente lanzan importantes ’SEC-
tores de la burguesia europea (y mafiana lanzarin japoneses y estadouni-
denses). En general, -lz%s férmulas que utilizan son ya suficientemente cla-
ras Como para permitir su distincién de las reivindicaciones transitorias
La confusién sélo suige cuande el ala izquierda de los aparatos~sindicales.’
se_apodera de la consigna de control chrero para darle un contenido
diferente al que le dan los marxistas revolucionarios. :

La diferencia -fundamental entre las ideas de “participacién™ y “co-
gestmx-l” por una parte, y el concepto de control obrero, i}or otra, puede
resumirse de la siguiente manera: el control obrero rechura toda respon-
sabilidad por parte de los sindicatos o (y) por parte de los repiecentantes
.f:le los trabajadores en la gestién de las empresas; exige, para los traba-
]adores,.un derccho de veto en toda una serie de dominios que se refieren
a su existencia cotidiana en la empresa o a la duracién de su empleo. El
con}rol obrero rechaza todo tipo de secretos, toda “apertura de los regis-
tros ‘contables” ante sélo un pufiado de burécratas sindicales escdgi%os
C}lxdadosamente y exige, por el contrario, la mayor y mas completa difu-
sibn posible de todos los secretos que los trabajadores puedar; descubrir
no ~solamente al examinar la contabilidad patronal y las operaciones ban-
carias de las empresas, sino también, y sobre todo, al confrontarlas con
la realidad econémica que encubren. El control obrero rechaza toda ins- -
t{tucionalizacién,“‘ toda idea de convertirse, aungue s6lo sea por un pe-
riodo transitorio, en una “parte integrante” de la forma en que funciona
el sistema, poique sus realizadores comprenden que su integracién implica
necesariamente su degeneracién en instrumento de conciliacién entre las
clases.

No se trata de una pesicién dogmatica que dependa de actitudes pa-
sionales ¢ irracionales, se trata, al contrario, de una posicién légica que

. . :
1t Es en este punto donde diferimos de André Gorz que, en Estrategia obrera
y neocapitalismo defiende una concepcién gradualista del control obrero con ob-
jetivos “escalonados” y la idea de una succsidén de reivindicaciones intermedias
realizables que abrirfan una “via prictica” hacia el socialismo. Esta concepcién
subestima la necesidad de la imovilizacién revolucionaria de las masas - del tipo.
de la de mayo de 1968 para hacer posible la conquista del control obrero, 1a.
estrecha re}a:cién entre una movilizacién de esa naturaleza y el problema,dei:
poder politice qu(-_:.ingvitablemente plantea y la imposibilidad de mantener dura-
blemente el “equilibrio”, como dice Gorz, entre el movimiento obrero y el €2
pitalismo, que, en realidad, no es un equilibrio sino una situacién de dualidad
de poderes extremadamente inestable ;- fragil, ) .
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se desprende del analisis de las tendencias profundas del capitalismo con-
temporaneo examinadas desde un punto de vista de la lucha de clases.
-El capitalismo_contemporaneo busca ante todo controlar todos los ele-
mentos indispensables para una reproduccién ampliada ininterrumpida del
capital. Este es el contenido profundo de la férmula *“pregramacion eco-
némica”, “el plan o el anti-azar” y otros slogans que expresan, a su
manera, las nuevas exigencias que para el capital se desprenden de la
reduccién del ciclo de reproduccién del capital fijo. En consecuencia,
al capital le importa poco que ciertos grupos de obreros aumenten sus
“derechos” en tal o cual fase del proceso de produccién, con tal de que
el control del capital sobre el proceso de reproduccién en su conjunto
se mantenga, se consolide y se refuerce.

Dicho de otro modo: cuando sectores determinados de la clase obrera
aceptan asociarse a la gestién de “su” fabrica particular, incluso con pari-
dad de.votos.y con el sefiuelo de la “participacién en . los. beneficios”, no
hacen sino asumir “los intereses de-la empresa” frente a sus competidores,
es decir, aceptar que la concurrencia capitalista se reintroduzca en el
seno de la clase obrera, y, por tanto, aceptar también desarmarse frente
a los efectos objetivos de esta concurrencia, cuando ésta afecta a esa
empresa particular. ‘

En la etapa actual del capitalismo, esto no puede sino. servir a los
intereses de la clase capitalista, incluso si ello implica un -abandono de
“principios” que la burguesia no estaba antes dispuesta a abandonar
cuando la solidez general de su sistema y la relacién global de fuerzas
le era mas favorable y no hacia necesarios ni ttiles tales “sacrificios”.

La clase obrera no puede aceptar, a riesgo de una capitulacién cre-
ciente que rapidamente conduciria a la parilisis total, que el principio
de la competencia sea llevado del mercada capitalista y de la sociedad
burguesa al seno de su propia organizacién y conciencia de clase. La clase
obrera trata de revertir la evolucién econémica en el ‘sentido inverso:
Hlevar al seno de la organizacién econdmica los principios de asociacién,
de cooperacién y de solidaridad que primero ha experimentado en sus
propias organizaciones. Lejos de aceptar la cogestién que la condena a
la fragmentacién de sus fuerzas, la clase obrera opone el principio del
“control obrero”, donde el argumento de la rentabilidad individual de las
empresas es negado a nombre del principio de la solidaridad colectiva.

“Independientemente de la ‘rentabilidad’ de tal o cual fabrica, nosotros
rechazamos los licenciamientos y el desempleo. Independierfternente de
los ‘intereses de la racionalizacién’, nosotros rechazamos la aceleracién
de las cadencias. Independientemente de la ‘necesidad de acrecentar la
productividad’, nosotros rechazamos la atomizacién de los trabajadores
en el seno de la empresa que implicaria la mtroduccién de nuevos sis.
temas de remuneracion”: tal es el espiritu del control obrero que es nece-

sarto difundir en el seno de las masas trabajadoras. Es en este sentido
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preciso que debe oponerse la propaganda por el control obrero a las tram-
pas y a los cantos de las sirenas de la “cogestion”.

¢ Se tra'ta de una actitud “irracional” desde el punto de vista .econdémi-
go? De nmgfm modo: la base materialista de esta actitud es la “convic-
cién —conflrn"lada por la teorfa econémica— de que la rentabilidad global
‘c‘le la economia nacional (o internacional) es superior a la suma de las
rentabilidades individuales”, por poco que el sistema de planificacién
dennocratllc:{mente centralizado funcione con un minimo de eficacia, -
¢ Es utépico esperar que semejante orientacién sea adoptada . por masas
obyer.a;s cada vez mas amplias “al margen de crisis revolucionarias”? Esta
, objecién encubre una concepcién no dialéctica del desarrollo desigllal de
la conclencia obrera. Se presupone una correspondencia mecénica entre
las convicciones y las acciones de las masas trabajadoras. En realidad
para que amplias masas obreras sean capaces de batirse inm’ediatamenté
por. el control obrero en una gran explosién’ de luchas. es necesario que
anteriormente hayan estado familiarizadas con esta cons’igna. Y esta I:?re-
paracion jamas sera adecuada si sélo se limita a la propaganda literaria
y no se intenta, por lo menos ocasionalmente, pasar de la propaganda a
la agitacién y a la tentativa de transmitir esta consigna dentro dgl con-
junto de _los objetivos fl_.lados en los combates parciales que e/né-endan
los sectores de vanguardia. La experiencia practica que se desprende de
estos cg{nbates, su efecto pedagégico entre las mas amplias masas, la ca
pacitacion que implican para el manejo de esta orientacién ente;arnente:
nueva, todo ello constituye una -etapa indispensable para la maduracié
de l% conciencia de clase revolucionaria. >
W IZVli(ti;:i?rrlnentlg ;o anterior no significa que, en un periode de “calma”,
g ny accion puedan desencadenarse a la ligera en torno de
esta explosiva consigna. El problema reside simplemente en que una van
guardka revolucionaria digna de este nombre debe seguir con la ma o;'
“atencion el impacto de su propaganda en favor del control obrero <ogre
los sectores avanzados de la clase obrera y, a partir del momento en ue
el llamado es escuchado Y que un nuimero creciente de trabajadores céo- "
gfgzaa;i 0a gctuar en ese sentido, su deber no es retroceder sino, por el
, buscar una experienci 1 16 itacié 8
§ B 1,‘,3@ todo, la “diferencia” gfltre Su? }I)):rri:gi ?ﬂi ?‘(c::callcr):a’y ag:x:l:l?n' Después
- - volucionaria, ¢no podria acaso superarse justamente a Zravés d;ﬁeegge(r;:(;

Provocara la lucha por el contn dbrica i
: ol obrero en una fibrica i
na.ciudad o en una regién? : Tiporiante, en

g(]}b Durante much.o‘t,iempo, los reformistas creyeron sinceramente que los
0 lgtEgEic;in i{: Soahmon con la burg,thsia constituian “una etapa” hacia’
. s p}grgments socialistas”. La experiencia ha demostrado que
s € s “obreros”, al funmona'r dentro del contexto del Estadg
~~ TTBUEs y no poder poner en tela de juicio los fundamentos mismos del
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régimen capitalista, 1o podian sino defender los intereses de clase fun-
damentales del capital. En realidad, los gobiernos de coalicién, lejos de
constituir una etapa hacia la “conquista del Estado burgués” por parte
de la clase obrera, constituian etapas hacia la integracién de los “parti-
dos obrero:” dentro del Estado burgués. Y lo que es cierto respecto 2
Estado, lo es mil veces més en relacién a la economia. La economia cap:-
talista solamente puede funcionar sobre la base de la biisqueda de la ga-
nancia maxima. Toda participacién por parte de los representantes de
los trabajadores en la gestién de la economia, dentro de ese contexto, los
obliga a “participar” en un esfuerzo continuo de racionalizacién, lo que

jmplica, particularmente, la reduccién peribédica en el volumen de em-

pleo. Esta participaciomn, lejos de constituir una etapa hacia la “conquista
de las empresas”, representaria simplemente una etapa (ltima de integra-
cién de los sindicatos dentro del Estado burgués, una etapa Gltima en su
transformacion de instrumento de defensa de los intereses de los traba-
jadores frente a la burgue-ia, en instrumento de defensa de los intereses
de la sociedad burguesa frente a los trabajadores.

La idea de conquistar gradualmente la “democracia econémica” sin
derrccar previamente el poder del Estado burgués y sin la previa expro-
piacién del gran capital es tan vieja cOmo el propio reformismo socialde-
mbcrata. Sus raices se encuentran en Bernstein, a fines del siglo pasado.’
Después de la primera guerra mundial, el propio Bernstein podia jactarse
de que la practica de la socialdemocracia iaternacional se inspiraba en
su teoria v no en la de Kautsky v Bebel, quienes se opusieron a €l en la
gran controversia en contra del “‘revisionismo”.*® :

Es cierto que la transformacién de los consejos de las empresas de em-
briones de poder obreio en instrumentos para la colaboracién de las clases
en el seno de la empresa capitalista, constituye uno de los més importan-

tes “logros” de la socialdemocracia internacional durante los afios veinte. -

Pero incluso entonces se trataba, como sinceramente lo creia Otto Bauer,
de dar “un primer ‘paso hacia la forma socialista de produccién”.’® Sin
embargo, “cuando las relaciones dz fuerza se deterioraron”, dichos conse-
jos obreros sélo podian desempefar un papel defensivo. Bajo el efecto
de la crisis eccnémica de 1929-33, su integracion en la “comunidad de
la empresa” se hizo mas clara. De instrumentos para la lucha de clase, se
convirtieron en instrumentos Dara la divisién de la clase obrera.
Inmediatamente de-pués de la sequnda guerra mundial, como las rela-
ciones de fuerza se modificaron una vez mas en detrimento dega burgue-
sia, la idea de la “cogestién” podia renacer de sus cenizas y acrecentar la

.

15 Para los crigenes bernsteinianos del concepto de “democracia econdmica”,
ver Eduard Bernstein, Die Voraussetzungen des Sozialismus und die Aufgaben der
Sozialdemokratie, publicado por primera vez en 1899. Nosotros citamos dc la
edicién Dietz, Stuttgart, 1921, especialmente pp. 170 y ss., PP- 186-190, etc.

16 Otto Bauer, Die osterreichische Revolution. Viena, 1923, p. 171.
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influencia del movimiento obrero e el seno del capitalismo poli
de Estado gracias a las “naci lizaci Sticas™ 1T monopolista
I ad ; ‘nacionalizaciones democraticas”* En realidad
as plracgcas e colaboracién de clase impuestas en esta ocasién no slo
por la burocracia socialdemédcrata sino también por la de los’ art§cci)o
< - 5 < 1
coxr}}lnxstas, actudé una vez mas en favor del gran capital 'p !os
valtidiinge y'udo 'CC;’K’:#L."IF\VFQ y 1 y H P ; cuyo pocer
vidnis pudo asclidarse y cuyas ganancias se vieron aseguradas:

- a 1e ejercer un “control publico” sobre la eccnomia a través del
gobierno, e paylan:]’entoi los municipios, los organismos: “paritarios”, etc
no 1es 51}rllouuna ilusién mientras el poder del Estado y el poder econdmico
Irg?:t;: ! at'efp en manos de la cla e burguesa. Los reformistas y- neorrefor
n stas justifican su participacion gubernamental en las coaliciones con I

urguesia, haciendo referencia a esas “victorias” que, examinada ;

1do : ; s con
atenizlon, §e1 manifiestan adn mas limitadas y miserables que las obtenidas
poij a sccgaldemq;racm alemana en los inicios de la Republica de W:eim'

N a X ¢ : ar.

~Un socia demoécrata austriaco de izquierda, Eduard Mairz
sidera marxista y’ continta defendiendo- a Marx, re ta act S*e N
ders. i t X, representa actuaimente:
2 ﬂultléna sobr~ev1venc1a de la tradicién -centricta austro-marxistz ‘r"e la
- : ) -marxi d
¢poca de los afios veinte y treinta. Para él Ia- “cogestién™ n & qu
una etapa hacia la gestién cb i do i ticimacion

2 ctapa gestién cbrera, del mismo modo que la participacién
min is Qqt haci ,

1: erial no es mas que una etapa hacia la conquista del poder. Para
matrj:,ener ulna crleéltaaon adecuada no es suficiente limitarse a una “Lco
cectién en la cumbre”, si 1é i i ‘
a , sino también es necesario

a resionar en favor d
una “cogestién en la base” 1 . mblea
ges a base”, y en consecuencia, i
n | ¢ , “revalorizar |
general de los sindicatos en los centros -de trabajo” o “la asirr?gsmblea
g n . t lea ge-
dzril dte plgersc;nal "y llevarla a ejecutar un némero creciente de funcio;es
s control y de cogestién.'® El ala izqui indi
: ol g : ala izquierda de los sindicat i
‘ ' os de Alema-
d | 1 ma
ia Occidental y de la socialdemocracia trata de encauzar en un sentid
?n:gogo’ los proyectos que actualmente se hallan sujstos a discusién e?x
a : eptébl}ca Fed‘eral en relacién a la cogestién generalizada en la industria

. 2 . . <

s cbvio que los marxistas revolucionarios no tienen ningin interés cn
F;;dtzrse en querellas semanticas. Si a la férmula “coqestiéon en | L o

itbestimmung am Arbeitspl A . o cor

4 atz) se le da exacta i

f tamente el m

tenido que hemos d ningtin elo-
ado antes al control ob in afadir ni

‘ ] rero, sin anadir ningu I

mento de corresponsabilidad 16 : ¥ en Ia
ad en la gestién de empres itali

: resp as capitalistas I
eccnomia capit j ) Siscusion Singin
pitalista en su conjunto, entonces la discusién no tiene ningin

“sentidc.

Pero cuando s 1 I N 16
e combina dicha “cogestién en la base” con el funciona-

. miento de tOdo tlpo de organismaos Y mecanismos de IepI eselltaCIOIl de
] ] . 1 ] ] ] . I 1 1. .y

17 . ; PR ’ . -
Eugenic Varga. Ezonomia politica del capitalismo, Ediciones de Cultura Popu-

“lar, México, 1972, pp. 70-73.

i1s B N « : ;
duard Mirz, “La prospettiva storica della cogestione” en Critica Sociale.

n. 20, 1968, pp. 606- ~ arti P
demécrata’ austrpizca Dieeg?t'ku]i;;.‘ articulo aparecié primero en Ja revicta 'socin!—
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indispensable. La légica del régimen capitalista hace que dichos organis-
mos inevitablemente se transformen en érganos de colaboracién de clases,
es decir en érganos de reforzamiento del capital y de debilitamiento y
division de los trabajadores. Sin embargo, incluso los representantes mas
avanzados de los socialdemécratas de izquierda o centristas, en modo al-
guno excluyen semejante combinacién. Nos encontramos, pues, en pre-
sencia de una reproduccién pura y simple de las ilusiones gradualistas
del pasado, no de una lucha por un “control obrero nuevo y diferente”.

Urha de las formas mas astutas —aunque muy antigua— de la desna-
turalizacién de la consigna de control obrero, recientemente ha sido ob-
jeto de honores en el seno del Partido Socialista  Unificado, particular-
mente por Gilles Martinet en un libro que tiene como titulo el concepto
mismo de reformismo: La conquista de los poderes (La conquéte des
pouvoirs). A partir de la constatacién innegable de que todo poder de
clase dominante, y forzosamente el de la clase capitalista, es slempre un
hecho social que se extiende a todos los dominios de la sociedad, los neo-
rreformistas sacan la conclusién de que es necesario conquistar el poder
en todos esos dominios. Pero se olvida que esos “poderes” estan articu-
lados, de manera precisa, en torno a dos estructuras privilegiadas: el
modo de produccién (es decir, el derecho del gran capital a disponer
de las principales fuerzas productivas gracias a las instituciones que per-
petian la economia capitalista: la propiedad privada, el salario, la eco-
nomia de mercado generalizada, la ihtegracién dentro del mercado ca-
pitalista internacional, etc.) y el Estado burgués. La ilusién gradualista
de la liquidacién progresiva de los “poderes” capitalistas, es tan infun-
dada como la ilusién de cambiar la naturaleza de un ejército “‘conquis-
tando” batallén por batallén. . )

Encontramos la misma concepcién gradualista e irrealista en la elabo-
racién de la CFDT, que se nutre de algunas de las experiencias .mas
avanzadas de la “huelga activa” de mayo de 1968.* (Nos referimos a
la mayorfa de la CFDT y no a la tendencia minoritaria encabezada por
Krumnov, que defiende posiciones mas cercanas a las nuestras.) Se trata
de una “autogestion de las empresas” que presupone la desaparicién de
la propiedad privada, aunque, en modo alguno, en “todas las empresas’.
Se presenta esta “autogestién” como ‘el mejor modelo de democratiza-
cién de la empresa”, como la’posibilidad que tienen los trabajadores para
acceder “al poder de decisién econdémica”. ’

Pero el problema del “poder de decisién” se separa del, problema del
poder puro y simple, es decir del poder del Estado y def-poder econs-
mico. El “plan democratico” aparece (o subsiste) como una cosa exte-
rior a la autogestién; el Parlamento subsiste, también, como una cosa

19 Gilles Martinet, La conquéte des pouvoirs. Ed. du Seuil, Paris, 1968; “Perspec-
tives et stratégie de la CFDT —— Inventaire des problémes”, pp. 13-14, del
documento especial del n. 1247 del semanario Syndicalisme,
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diferente del congreso de consejos obreros. La misma autogestién no se
ejercé a través de'un consejo obrero, sino por una “instancia de direccidn -
elegida por los trabajadores”. ,

Al parecer, no se comprende que semejante “autogestion”, sin el de-
rrocamiento previo del poder del Estado burgués, es una utopia total.
En caso de derrocamiento del poder estatal burgués, la dualidad entre
las “instancias de direccién” econdémica que actian al nivel de las em-
presas, y de los “dirigentes politicos” que funcionan dentro del contexto
de una democracia representativa que perpetia la separacién de los ciu-
dadanos en gobernantes y gobernados, no puede sino acelerar el proceso
de burocratizacién que, por lo demas, los militantes de la CFDT afirman
tratan de evitar.

En resumen, la confusién entre el “control obrero” que debe exigirse
en el seno del régimen capitalista, la “autogestién obrera” que ha de
ponerse. en practica después del derrocamiento del dominio del capital,
y el -poder obrero.que- debe ser un-peder tanto- politico como econémico
y articularse politicamente sobre la base de los consejos (soviets) del
mismo modo que lo hace en las empresas, esta confusién desemboca en
una concepcién bastarda en la que subsiste la mayor parte de las ilusio-
nes reformistas, particularmente la de la conquista gradual de la auto-

gestion en el seno mismo del régimen capitalista.

5] Es en el seno de la empresa donde la competencia universal de los
individuos, la “guerra de todos contra todos” que es propia de la socie-
dad capitalista, primero empieza a superarse entre los trabajadores. Es
en el seno de la empresa donde se afirman la cooperacién y la solida-
ridad entre todos los compafieros de trabajo, lo que permite a los tra-
bfl]admes superar su sentimiento de impotencia frente a un patrén infi-
nitamente mas rico y més cultivado. La empresa siempre ha sido la
célula de base de un “poder obrero”.* Las organizaciones obreras, al
alejarse de la empresa, haciéndose mas amplias, mas complejas, menos
transparentes, parecen siempre jerarquizarse, dar origen a delegaciones de
f}?oder cada vez més amplias, para acabar por escapar al dominio de sus
o daton modinton e 1 exsteiia. oo 50 ban. e reforates por.

e han visto reforzados por

20 : : .
il E; cierto que en la época de Ia primera y la segunda revoluciones indus-

ba a concentracién en los barrios obreros y en las ciudades proletarias apo-
yal a.l:dx:é;)nfab% la cohesién y los lazos de solidaridad y cooperacién de Ia clase,
uclemtabentm coriltn ame);ltalmente en los centros de trabajo. A este respecto, dos
vimgntes emporineos de la c1v1lx.zac1.o’r) capitalista, el automévil y la tele-
duso’hébitaisn da sustituir esta centralizacién de antafio por esparcimientos e in-
2y Cans 2t Pescb?ntrahzados. En lugar 'de pasar su tiempo libre reunidos en
individualm:nt u% 0 y las salas de reuniones, los trabajadores tienden a pasarlo
o} e, lo que debilita 1;1 cohesion de la clase y hace ain més vitales

azos establecidos en la propia empresa.
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la experiencia amarga de las organizaciones burocratizadas de masas para
dar nacimiento a la idea de que un “poder obrero” solo puede ejercerse
sobre la base de la empresa. El sindicalismo revolucionario y las concep-
ciones de los Radenkommunisten. retoman  asi las ideas de origen prou-
dhoniano, que Marx combatié con vigor y cuyo caracter utépico la histo-
ria ha confirmado muchas veces. 2 . ,

Los anarquistas mas lacidos habian comprendido dénde estaba el talon
de Aquiles del sistema: en la tendencia inevitable de las-fuerzas produc-
tivas contemporfneas a centralizarse, a devenir cada vez més complejas,
2 “socializarse” en el sentido objetivo del término. e€s decir, a incluir
en su devenir simultdneameénte masas enormes de trabajadores produc-
tivos y no productivos (en el sentido de produccién de valor, no de tra-
bajo sccialmente atil). Y habian proyectado un mundo imaginario donde
la técnica irfa, por el contrario, hacia una divisién infinita de las empre-
sas y de los productores.® Esto era un reflejo fiel del aspectc funda-
mentalmente pequenoburgueés del anarquismo que mezcla a los objetivos
comunes con el. marxismo y la defensa de las tendencias histéricas del
proletariado, la prosecucién de un ideal calcado de las comunidades. ar- -
tesanales y campesinas del pasado. Pero la realidad ha demostrado que
la tendencia fundamental de la técnica (que, desde luego, va acompa-
fada constantemente de una tendencia contraria que ]la niega, pero que
no por ello deja de ser dominante) se desarrolla en el sentido de la cen-
tralizacién -y de la socializacién del trabajo, y no en el sentido de una
divisién cada vez mas pronunciada de las empresas ni de una mayor
dispersién de los productores.

El caracter utépico de la idea de limitar la emancipacién de los tra-
bajadores a la toma de las empresas por parte de los conscjos obreros.
se sitha a multiples niveles. El aspecto mas destacado —agquel sobre el
cual siempre, hasta ahora, se ha centrado la critica marxista del sindica-
lismo— es el de que la negacion del Estado de ninguna manera implica
que ya se le haya derrocado. Este derrocamiento 1o puede esperarse
como resultado “automético” de una huelga, aunque sea una huelga ge-
neral con ocupacién activa de las fabricas. Acorralada=hasta los Gltimos
rincones, la burguesia utiliza -todos los recursos de su poder para defen-
der la propiedad privada. La burguesia dispone de un poderoso aparato
de represién, policiaco y militar, y de una red de comunicaciones no
menos compleja. Este poder 1o puede disolverse “simplemente bajo el
efecto de una huelga general. Ademés; la huelga produce una d\ispersién

A

21 Véase Pierre-Joseph Proudhon, Qeuvres complétes. Ed. Riviere, Paris; James
Guillaume, Idée sur Porganisation sociale, 1876, y un buen resumen en Daniel
Guérin, L’anarchisme. Ed. Gallimard (coleccién Idées), Paris, 1963. La res-
puesta clésica de Marx se encuentra en La miseria de la filosofia.

22 Véase la .obra de Pierre Kropotkin, . Landwirtschaft, Industrie und Hand-
werk, publicada por primera vez en 1898 (nuestra edicidn es de 1921, Verlag
Der Syndikalist. Fritz Kater, Berlin).
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parcial del poder de los trabajadores, no solamente entre diferentes e
presas, sino aun entre aquellos que ocupan las fabricas y los que 1'2;
mult}Ples razones, permanecen en sus casas. Si no se opone una ce,ntlia-
lizacién de las fuerzas obreras al aparato del Estado centralizado d
capital, las f.ortalezas obreras, que se hallan dispersas, pueden sze Zf”el
‘d’as y reducidas separadamente por el poder concent;alzlo de la rburaua-
sia. Toda la h1stqria confirma, plenamente esta leccién: los traba'adgue-
no pueden cenquistar su emancipacién frente al capital, sin derrcj)ca(r)re?
Estado burgués a través de una accién politica centralizada y sin renil
plaza'rlo por un Estado de tipo nuevo, por un Estado obrero 2 -
'La coordinacién de todas las actividades econémicas es una exi v
cia absoluta en el nivel actual de desarrollo de las fuerzas ?roduc;’g?n—
En dltimo grrléllsis, no existen sino dos formas posibles de coirdiﬁac%v’as-.
la coordinacién consciente y la coordinacién espontinea a través del por.
cado. Quienes rechazan la coordinacién consciente bajo el rete;;fo d e
desembOFarigl fatalmente en la “centralizacidn administrla)tiva"> que
burocratizacion, y se pronuncian por un ‘“poder obrero” fracc’:ignaél ;
d'esc’entrahzado por empresa, en la prictica actian en favor del e
cimiento generalizado de la economia de mercado cuyos efectoi el;:?én' .
nantes no son mMenos nocivos que los de una burocracia c'entralizadaJ%;
La emancipacion de los trabajadores no sélo exige la abolicién de”
la propiedad privada, de la dominacién del capital sobre el trabaj ,
la desapgr1c1'c'>’n de' las relaciones mercantiles, fuente de reivindicaciég Y
(% enajenacion; sino también exige la desaparicién gradual de la di ;
sién social del trabajo, de la parcelizacién de las tareas, de la ;e a on
entre las funciones administrativas y las funciones prodt,lctivas EE conse.
cuencia, dicha emancipacién necesita no de trabajadores ape ados :0‘?58’:
empresa y que (}efienden celosamente “‘su empleo” (cuandog no, lo ;Lllle
P « - e ’
t‘é‘ssua;ur; rr}?;gé;a)susm%arr;lc’lpigion é{.‘lentro de las. “ganancias” obtenidas por
§ ) 4s bien de trabajadores para los cuales, sobre la
ase de un nivel de consumo anual garantizado, sea familiar la realiza-
cién de tareas multiples v, con ello, una enorme extensién de horizonte
de 'Iafs informaciones y de la cultura. Todo esto es muy diferente a una
actividad “emancipadora” centrada exclusivamente en la em y
peor aun, en el “rendimiento” de ésta. TPTES
'Si la idea sindicalista y proudhoniana de una apropiacién de los me:."

dios de produccién por parte de los trabajadores de cada fabrica ya es

23'En relacién al
e ‘ problema general de la burocracia en el E
] > ¢ stad
origenes y los medios de combatirla, véase Fernand Charlier, “Th: lc{o?)}t):ei% lis’vlljf

. .reaucracy -and Ways to Fight it”, pp. 253-274, en Fifty Years of World Revo-

lution. Ernest Mandel editor, Merit Publishers, Nueva York, 1968

24 . .
Tal es la experiencia dolorosa de Yugoslavia sobre todo después de la re- h

forma 4mi 1
econémica de 1965. Enjel capitulo ix de esta introduccién nos ocupare-

mos d& Ia “CC() o iall d (e) de sus unerferen(:]as con la dlllé»

noimia SOClahSta, € mCrCad > y 1 1 4

n]. . .7 2 i ’
ca de }a blll ocratizacion, ;
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utépica, fa idea de semejante apropiacién por parte de las empresas
“cooperativas” aisladas o “autoadministradas” en el seno de la sociedad
capitalista —segiin el modelo de las cooperativas de produccién o los
kibbutz israelies— lo es més atn. En la medida en que estas experien-
clas no estin condenadas al fracaso (como la mayor parte de las colo-
nias “comunistas” de los Estados Unidos en el siglo xrx), se transforman
inevitablemente en empresas que establecen relaciones capitalistas de ex-
plotacién con el mundo exterior. Sélo: en un momento de crisis revolu-
cionaria, cuando la experiencia del control obrero comienza ya a gene-
ralizarse, y que, por fanto, no hay peligro de que se gueden aisladas,
las empresas ocupadas por los trabajadores pueden. experimentar los co-
mienzos de la gestién obrera, acelerando de este modo la maduracién
de la crisis y el momento de la lucha decisiva por el poder a nivel na-
cional.

Por esta razon, es erréneo remplazar actualmente en el trabajo de agita-
cién la consigna de “control obrero” por la de “autogestién” como consigna
central del programa de transicién. La funcién esencial del programa de
transicién es la de permitir elevar el nivel de conciencia de -las masas,
a través de .movilizaciones, hasta el punto en que comienzan, con sus
actos, a derrocar al régimen capitalista. Lanzar agitativamente la con-
signa de autogestién, es dar por resuelto el problema fundamental que

~hay que resolver. Creer que las masas trabajadoras de los paises impe-

Tialistas estdn listas para tomar de inmediato en sus manos la gestion
de Ja economia, sin haber pasado previamente por la escuela del control
obrero, es engafiarse y propalar ilusiones perniciosas para la elevacién del
nivel de conciencia real de las masas, , /
La funcién de la agitacién en favor de! control obrero es justamente
hacer que las masas, a través de su propia experiencia, y partiendo de
sus' preocupaciones inmediatas, comprendan la necesidad de expulsar al
capitalista de la fibrica y a la clase capitalista del poder. Cuando se
sustituye esta agitacién pedagégica por la de la “autogestién”, se impide
que las masas asimilen esta experiencia, estimuldndolas, en la practica a
las reivindicaciones inmediatas, y se corre el riesgo de provocar algunas
experiencias aisladas de “autogestién” de las empresas-de vanguardia, con-
denadas a degenerar dentro del cerco capitalista. n
Otro resultado pernicioso de un inicio de aplicacién prictica de la
autogestién obrera en el seno del modo de produccién capitalista, al mar-
gen de una situacién revolucionaria~reside en su tendencia a transformar
la energia de la vanguardia obrera, disponible para fines de agitacién, en
energia productiva. En lugar de organizarse dentro de la fibrica ocupada

con vistas a extender la lucha a otras fibricas de la misma ciudad, la’

region, la rama industrial y aun del pais, los obreros que reinician la
produccién por su cuenta deben concentrar todos sus esfuerzos en la or-
ganizacién de una produccién tanto més amenazada cuanto mas aislada

-
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se encuentra. En lugar de situarse en el terreno donde son mis fuertes
—=¢l de la Iucha de clases que se generaliza— se colocan en el terreno donde
su inferioridad es manifiesta: el terreno de la competencia del mercado
capitalista. -

7] Los consejos obreros surgidos de una huelga o de un gran combate
revolucionario, creados dentro def cuadro de la lucha por el control obre-
ro o de un enfrentamiento de los trabajadores con el poder represivo del
Estado, constituyen los érganos naturales para el ejercicio del poder por
parte del proletariado.” Desde los “comités obreros” a que se refiere Marx
en 1850 basado en la experiencia de la revolucién-de 1848, los comijtés
de la Comuna de Paris y el soviet de Petrogrado de 1905, hasta los
soviets que tomaron el poder en la revolucién de octubre y los consejos
obreros creados en el curso de las revoluciones alemana, austriaca, hinga-
ra, espafiola, la segunda revolucién hingara y otras, esta forma de orga-
nizacién del poder proletario se ha impuesto siempre en la practica re- -
volucionaria por razones obvias. =~ '
- Esta forma de organizacién es de una gran flexibilidad; hace posible:
articulaciones alternativas tanto en ‘el plano territorial como funcional
(soviets de obreros, de soldados, de campesinos pobres, de estudiantes, de
marineros, etc.). Asimismo, permite incorporar al maximo a la masa .de

“combatientés en el ejercicio del poder, y superar en gran medida la sepa-

Tacién que existe entre las funciones legislativas y las funciones ejecu-
tivas. Facilita el control de las masas, la transparencia de las operaciones
la_elegibilidad y la revocabilidad de los elegidos; crea, sobre todo, un
marco ideal para la democracia proletaria y socialista, porque constxz’mye
un teatro donde las diversas tendencias y partidos obreros pueden com-
batirse ideolégica y politicamente, a la vez que un limite racional a esta
lucha: el pacto de unidad de accién, el minimo de disciplina aceptada
ffe‘nte al enemigo comiin, que constituye la condicién minima para par-,
ticipar dentro de la vida de los consejos (jno se, puede participar en un
comité de huelga sin ser huelguista!), pacto cuyo respeto las propias
masds vigilan con tanto celo como vigilan el respeto.a.la democracia
obrera,

Es poco probable que en las revoluciones futuras se inventen formas
de organizacién del poder obrero enteramente nuevas, como es poco
probable que dichas formas sean simples calcas de lo que fueron los
soviets rusos en las diferentes etapas de la revolucidn dentro del viejo
Imperio de los zares. De modo que conoceremos numerosas variantes del

< <tipo de organizacién -modelada sobre el consejo obrero; pero las caracte-

risticas fundamentales esbozadas anteriormente volveran a encontrarse, sin
. >

5.2 Coxc-irespolndela Trotsky eldhonor de haber sido el primero, desde 1906, en
comprender el valor universal de \los soviets véase el text ce
e gty ! ( > €. teXto que se reproduce en

:
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. gue.en el momento en que alcanza la mas fuerte implantacién obrera

duda alguna, la mayor parte de las veces.

La experiencia particular de la deformacién, a partir de la degenera-
cién burocritica del Estado obrero en la URSS, y sobre todo la expe-
riencia de la dictadura stalinista, ha creado una inmensa confusién en
relacién a las potencialidades democraticas de un Estado fundado sobre
el poder de los consejos obreros. Experiencias ulteriores, tales como el
sofocamiento, por medio de la violencia, de los consejos obreros de Hun-
gria en 1956, y el sofocamiento, menos violento pero no menos perni-
cioso, de los comienzos de la democracia socialista en la Repiblica So-
cialista de fChecoslovaquia después de agosto de 1968, han confirmado,
al menos a los ojos de los observadores més objetivos, la contradiccién

‘que existe entre la dictadura stalirfista y el Estado fundado sobre los

consejos obreros, mas que confirmar su pretendida identidad. Sin embargo.

-atn subsiste mucha confusién acerca de esto, y los mitos defendidos en-

carnizadamente por los dirigentes soviéticos y sus satélites, respecto a la
doctrina leninista del Estado, no sirven sino para llevar agua al molino
de quienes niegan que, al margen del cuadro de la democracia parla-
mentaria burguesa, sea posible una forma superior y real de democracia.

Recordemos pues, a este propdsito, algunas verdades elementales. Marx
y Lenin nunca sostuvieron el principio absurdo segtin el cual, dentro del
marco de la dictadura del proletariado, sélo habria lugar para un solo
partido, o segiin el cual la propia clase obrera sélo estaria representada
por un solo partido. Por el contrario, toda la experiencia del movimiento
obrero demuestra- que la multiplicidad de las-tendencias y de los partidos
que se reclaman de la clase obrera corresponde tanto a una diferencia-
cién social, como a las diferencias ideoldgicas inevitables en el seno del
proletariado.®® El derecho de tendencia y la libertad de formar nuevos
partidos —respetando la legalidad socialista— no sélo responden a esta
realidad, sino también a exigencias de eficacia manifiestas. Numerosos
problemas que enfrenta el poder obrero son problemas nuevos, sobre los
cuales sélo la practica (y una prictica a largo plazo) permitira, en defi-

" nitiva, separar a los partidarios de las diferentes soluciones. Al suprimirse

el derecho de formar nuevos partidos, el partido en el poder acaba, ine-
vitablemente, con la democracia dentro de su propio seégo. En efecto,
esta democracia exige el derecho de tendencia, y ¢cémo no acusar a‘una

28 A este respecto, véase el interesante estudio de Ossip K. Flechtheim sobre
la sociologia de Ja divisién de! movimiento obrero alemén entre el partido social-
demécrata y el partido comunista (1920-1933). Este estudio-revela claramente
1 pe-
riodo 1921-1928—, ¢l partido comunista conquista la preponderancia de las ra-
mas industriales donde los salarios son méas elevados y la concentracién indus-
trial es ,mayor, en tanto que el partido socialdemécrata conserva la hegemonia
sobre las capas obreras' con retribuciones mds bajas y mayor dispersién (Die
KPD. in der Weimarer Republik. Europiische Verlagsanstalt, Francfort, 1969,

pp. 311.321).

‘34

tendencia que lleva a cabo una lucha encarnizada, sobre cuesticnes de

principio, de ser un nuevo partido en potencia? Pero, al terminar con la

democracia interna, todo partido reduce automaticamente la oportunidad
de evitar los errores politicos, y prolonga el plazo necesario para corre-

girlos.

La democracia de los consejos implica el libre acceso a los medios ma-.

sivos de difusién (prensa, radio, televisién), a los materiales de propa-
ganda, a las salas de reunién, etc., para todos los grupos de trabajadores
que respetan la legalidad socialista. Toda la argumentacién que Lenin
hace acerca de la superioridad de la democracia soviética sobre la demo-

cracia burguesa, desde el punto de vista del ejercicio efectivo de las liber- -
tades democraticas por parte de las masas de trabajadores, est4 fundada
en tales prerrogativas. La idea de que sélo. el partido en el poder puede

d?sponer de la prensa y de los medios de difusién masiva, de que sélo
dicho partido tiene el derecho de designar a los directores de todes los

periédicos y de establecer la censura sobre las informaciones, idea que:

Brézhnev y sus acélitos en diversos paises —incluso -en Checoslovaquia—
defienden encarnizadamente desde la “primavera de Praga”, se halla en
contradiccién flagrante con los principios leninistas de la democracia so-

viética, tal como estin formulados en E! Estado y la revolucién. Debe
recordarse que Lenin sefialé en miultiples ocasiories que aun el problema -
de saber si los derechos democraticos debfan concederse o no a los bur-

gueses no constituye en modo alguno un problema de principio, sino

simplemente un problema de relacién de fuerzas y de eficacia.?” La idea

de excluir del beneficio de este derecho a la mayor parte de los traba-

jadores debido a que no aprueban la linea momenté4nea - del partido co-
munista, jamas se le habria ocurrido. s .

Evidentemente, la aplicacién practica y fiel de los principios de la de-

mocracia socialista estd en funcién de la lucha de ‘clases real y no en

funcién de deseos abstractos 'y buenas intenciones. Cuando su régimen se

= halla amenazado, la” burguesia, aun la maés liberal, en numerosas oca-

siones suspende las libertades democraiticas que avaramente ha conce- -

dido al pueblo, establece dictaduras y crea un clima de terror sangriento

ﬁbertad recientemente adquirida, los trabajadores se defenderan con en-
- €armizamiento ante las tentativas del capital por restablecer su poder.
_Entre menos violenta sea esta lucha, el Estado obrero serd mas estable,

'd__q;lasllibertades democraticas para todos los adversarios del nuevo
nén seran menores. El Estado obrero, Estado al servicio de.la gran
mayoria y que reprime solamente a un punado de explotadores, debers,

_decirlo, comienza a desaparecer desde su nacimiento. Se puede con-

Lenin, La revolucidn proletaria y el renegado Kautsky.
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en_contra de los oprimidos. Animados por la voluntad de conservar su
hfs. relaciones sociales menos tensas, y- las restricciones impuestas al.ejer-

embargo, ser un Estado de un género particular, un Estado que, por - °
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"del Estado obrero, estd muy lejos de serlo en lo que concierne a la or-

venir con Mao Tse-tung en que, periédicamente, pueda exacerbarse la
lucha de clases durante el periodo de transicién del capitalismo al socia-

" lismo; pero. que después del logro victorioso de la construccién del so-

cialismo —es decir del nacimiento de una sociedad sin clases— sea nece-
sario todavia un Estado, o que incluso haya de preverse un agravamiento

‘en la lucha de clases —una lucha de clases sin clases—, es un absurdo

“teérico que sélo un Stalin podia concebir.

N N oo -
S o o

Pero si la doctrina marxista es tan clara en materia de organizacién

ganizacién de la economia en el periodo de transicién. La manera con-
creta en que la planificacién de-la economia —que en numerosas oca-
siones ha sido. proclamada por Marx como. el principio bésico de la
economia socialista— debe articularse con el ejercicio del poder por parte
de la clase obrera (bajo un régimen de “productores asociados”) es toda-
via objeto de controversias. Las multiples experiencias acumuladas en los
diferentes estadios de la evolucién de la economia soviética por una parte,
y de la economia de los diferentes paises que han abolido el capitalisme
por otra, presentan un caleidoscopio de soluciones dispares que van de
una extrema centralizacién burocratica, al régimen yugoslavo fundado en
una combinactién de la autogestién de las empresas y de “la economia
socialista de mercado”.

Debe reconocerse que la teoria no proporcionaba muchas indicaciones.
Marx ha hecho una breve alusién a las cooperativas de produccién-donde
Jos asociados mismos nombran a los directores-gerentes. De Leén sostenia
una vaga teoria de los “sindicatos de industria” que organizarian la pro-
duccién después de la toma del poder. El partido -bolchevique, inspirén-
dose en buena medida en ella, confia durante los primeros afos después
de octubre la gestién de la economia a las organizaciones sindicales.*®
Los resultados no fueron nada brillantes e, insensiblemente, se pasé de
un sistema de gestién mixta (directores y sindicatos), al sistema de “di-
reccién Gnica”, que fue oficialmente proclamado por Stalin en 1930.

Por otra parte, la idea de hacer de los soviets de fabrica (consejos
obreros) los 6rganos de direccién de la economia, fue defendida por nu-
merosos comunistas de izquierda en el curso de los primeros afios después
de la revolucién de octubre. También los comunistas de izquierda de
Europa, sobre todo en Alemania y los Paises Bajos, defendieron esta idea.

La actual discusién sobre este problema estd polarizada incontestable-
mente por las dos experiencias extremas, la stalinista y la yugoslava.
Desde ambas posiciones se trata de encerrar las variantes posibles de la
gestién de las empresas en el siguiente dilema: o bien la autonomia de
la empresa cuyos resultados deben juzgarse conforme a un criterio global,
el de la rentabilidad financiera {la ganancia) por medio del mercado; o

28 Véase en esta aniologia el texto de Karl Rédek.
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bien la centralizacién administrativa de las decisiones estratégicas, lo que
implica la imposibilidad de una autogestién obrera. -

El argumento segin el cual la autogestién necesariamente implica una
fuerte descentralizacién. econémica y hace necesario recurrir de manera
creciente a la “economia socialista de mercado” no es convincente. ¢Por
gué habrifa de ser la autogestién obrera' incompatible con una delegacién
democratica de poderes de decisién, no a instancias administrativas, sino
a insthncias .representativas del conjunto de los trabajadores (congresos
nacional, regional y local de consejos ohreros, y mafiana, sin duda, tam-
bién congresos internacionales) ? En realidad, no es posible tomar vélida-
mente toda una serie de decisiones econdmicas, a nivel de la' empresa
individual. Cuando se afirma que los “autogestionarios” son “libres” de
tomar esas decisiones, se oculta la mitad de la verdad; esas decisiones
después serdn “corregidas” por el mercado, y pueden desembocar en’
resultados opuestos a los buscados por los “autogestionarios”. ¢Dénde re-
sde entonces la diferencia entr® una obligacién econdmica que actida a
espaldas de -los “autogestores”, y un decreto administrativo hecho sin
su conocimiento? ¢Acaso ambos procedimientos no son de hecho equiva-
lentes e igualmente enajenantes? ;Y acaso la verdadera solucién socia-
lista y democrética no consiste en hacer tomar esas decisiones, de manera
consciente, por el congreso de consejos obreros a todos los niveles en que
esas decisiones puedan ser tomadas vilidamente (es obvio que toda una
serie de decisiones pueden ser tomadas en el seno de una empresa y

“aun en el seno del taller y de los departamentos individuales)?

Tampoco es cierto que la GUnica fuente o que la fuente principal de la
burocratizacién del poder omnipotente de la burocracia, sea el control -
centralizado del plusproducto social de que ésta dispone dentro del
marco del sistema de planificacién burocratica. La fuente fundamental
del poder de la burocracia reside en la divisién social del trabajo, es
decir en la falta de conocimientos, competencias, iniciativas, de cultura
y actividad social por parte de los trabajadores. Es indudable que estos
es resultado del pasado y del cerco capitalista, resultado del desarrollo
insuficiente de las fuerzas productivas. Pero todos los factores que tien-
den a desalentar a los trabajadores y a rebajar su conciencia de clase,
amenazan con acrecentar su pasividad y con acentuar el dominio de la
burocracia sobre la gestién de la economia y sobre el plusproducto social.
Este dominio puede efectuarse dentro de un sistema de gestién descentra-
lizada, por intermedio del mercado, y puede hacerse 'de manera tan eficaz
como dentro de un sistema de centralizacién administrativa. Y entre los
factores que acent@ian la falta de estimulo para los trabajadores, no sole
debe, citarse Ja ausencia de' participacién real en la gestion de las empre-
sas (que evidentemente es un factor real de enajenacién), sino también
el acrecentamiento de la desigualdad social; la comercializacién universal
de la vida social v la reificacién de todas las relaciones humanas que
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se deriva de ello; Ia acentuacién de la competencia entre diferentes gru-
pos obreros; la desintegracién de la solidaridad colectiva; la reaparicién
del paro; y muchas otras consecpiencias inevitables de “la economia so-
cialista de mercado”, tal y tomo se desarrolla actualmente en Yugosla-
via.?® ' .

Los marxistas son partidarios resueltos de la autogestién obrera de la
economia, pero estin convencidos de que los dirigentes yugoslavos han
hecho el peor servicio posible a la causa de la autogestién al combinar
abusivamente el concepto de autogestién con el de “la economia socia-
lista de mgrcado”. La verdadera desproletarizacién del trabajo no sélo
exige la supresi6n de la propiedad privada de Ios medios de pro-
duccién y de la gestién burocritica de la economia, sino también la desa-
paricién de las relaciones mercantiles y de la divisién social del trabajo.
Se trata de procesos que no pueden realizarse, al igual que ocurre con la
desaparicién del Estado, de un dia a otro. Pero de la misma manera que
la duracién, de este proceso no puede ser pretexto para posponer su inicia-
cién para las calendas griegas, tampoco es légico tratar de retardar la
iniciacién de la desaparicién de las relaciones mercantiles, bajo el pre-
texto de que este proceso no terminara hasta que pueda garantizarse la
abundancia de los bienes y servicios esenciales para todos.

En realidad, la autogestién obrera, en tanto que proceso de desenajena-
cién de las relaciones de produccién, debe ejercerse simultdaneamente a
todos los niveles en que el productor continia siendo victima de relaciones
econdmicas enajenantes.. La autogestién implica pues que sean tomadas,
al nivel de la fabrica, con la participacién consciente de todos, por con-
sejos obreros democraticamente electos, todas las decisiones de gestién que
sean aplicables en la fébrica, independientemente de- las interferencias
externas. La autogestién implica que, para todas las relaciones entre la
empresa y el exterior, en donde se imponen decisiones de coordinacién,
estas decisiones se tomen conscientemente, por congresos electos por los
consejos obreros. Implica la desaparicién de la estructura jerarquica de
la’ empresa y la reduccién de las relaciones mercantiles, con un ndmero
creciente de bienes y servicios que se distribuyen conforme al principio de
satisfaccién de las necesidades (sin que intervenga el dinero), segin las

2% Esto es lo que se obstinan en negar los apologistas mds fanaticos de la
burocracia yugoslava y por eso acaban haciendo formulaciones verdaderamente
grotescas. Por ejemplo, un partidario de la “economia socialista de mercado”, en
el periédico Student (18 de marzo de 1969), se opone a la aplicacién estricta
del principio de la retribucién' segin la cantidad de trabajo~aportado a.la so-
ciedad, afirmando que este principio “‘ignora las diferencias de taIentoa!‘[sic] y
de contribuciones, Semejante reivindicacién conduce a la formacién de una fuerza

administrativa y buroctdtica todopoderosa por encima de Ila produccién y por °

encima de la sociedad, fuerza que instaura una igualdad artificial [re-sic] y
superficial, y cuyo poder conduce a la necesidad, a la desigualdad y al privile-
gio”. La burocracia nacide de la instauracién de la igualdad: es verdaderamente
el colmo para cualquiera que pretenda inspirarse en el marxismo. -
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des democraticamente establecidas por las propias masas traba-
También implica que en toda una serie de terrenos {ensefianza,

priorida
jadoras.
cultura, espa
los criterios de

“rentabilidad” en favor de criterios de servicios. publicos
y criterios de utilidad social.®*® Es obvio que la capacidad. de una econo-
mia en transicién del capitalismq al soc1ahsr.no para realizar p}evnamente;
estos principios depende de su riqueza relatlya. P.ero la capacidad para
inigiar su cumplimiento estd presente en cualquier nivel en que se encuentre

]a economia en transicion. S o~

f

9']‘ T'na de las variantes neomarxistas de la doctrina de los consejos
obreros que defienden actualmente los tedricos yugoslavos, es aquella que
constituye una justificacién, apenas velada, de la realidad contradictoria

de Yugoslavia, segin la cual los trabajadores no serian o no deberfan -

ser capaces de ejercer el poder directamente mis que en el dominioc de

‘la economia, a través de la autogestién de las empresas. En el Estado,

el poder debia pertenecer a las “fuerzas conscientes” de la sociedad,»tias
decir, a la Liga de los Comunistas de Yugoslavia Los defensores mas
hipécritas de esta teoria afirman que, aun en la spuedad en su co‘r‘ljunto,
no hay lugar para crear nuevas estructuras politicas puesto que el Es-
tado se extingye”, aunque seria dificil” objetar que su extincion se hz}lla
lejana. ¢De otro modo por qué, entonces, los consejos obreros- no habrian
de disponer del poder que la teorfa marxista leninista siempre ha pre-
visto para los soviets? Los teéricos yugoslavos oficiales nunca han expli-
cado esto de manera satisfactoria. V : ,

Dc hecho, la contradiccién' mas notable del sistema yugoslavo. es la
contradiccién que existe entre la autogestién que se proclama como prin-
cipio basico de la economia, y las estructuras politicas que estin lejos de
fundarse en el ejercicio directo del poder por parte de los trabajadores.
Ya hemos visto que en las condiciones de descentralizacién econémica

. excesiva, de utilizacién abusiva de los mecanismos de “la economia so-

Galista de mercado”, de integracién creciente de la economia yugoslava
dentro de la ecomomia capitalista internacional, la autogestién de los pro-

_ductores a nivel de la empresa corre el riesgo de verse vaciada de su

contenido. Por otra parte, hemos sefialado que una verdadera autogestion

- econbémica sélo es posible en el nivel de la economia en su conjunto (por

congreso de los consejos obreros). Pero ahora debemos sefialar otra

mis furiosa, porque —dejando a' un lado la avaricia alarmada— de lo que se
trataba era de decidir la gran disputa entre la dominacidn ciega por las leyes

o de la oferta y la demanda, contenido de la economia politica burguesa, y la

broduccion social controlada por la previsidn social, contenido de la ‘economia

ternacional de los Trabajadores”, Obras escogidas.

Ed. Progreso, Mosct, 1966,
L 1, p. 368. El subrayado es mio. .
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rcimiento, salud, urbanismo) deliberadamente se abandonen.

3 _“Esta lucha por la limitacién legal de la jornada de trabajo se hizo- atin-

"politica de la clase obrera”: Marx, “Manifiesto inaugural de la Asociacién In- .

-
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nocién: ninguna autogestién puede ser real si se encierra exclusivamente
dentro del dominio de la “vida de las empresas” (tanto tomadas separa-
damente, como reunidas en un conjunto coherente).

Las interferencias entre la “economia” y la “politica” son muy nume-
rosas en la época de la_transicién del capitalismo al socialismo (ademas,
también van creciendo en la época del neocapitalismo). El término “po-
litica econémica” las expresa de manera bastante clara. Los consejos
obreros bien pueden disponer de una parte del plusproducto social creado
en ek seno de la empresa; mas la politica econémica del gobierno (su
politica fiscal, su politica de crédito, su politica monetaria, su politica
comercial, su politica exterior, etc., etc.) puede modificar de un dia
para otro las condiciones en que este plusproducto debe “realizarse”, y,
por tanto, tanto su cantidad como su calidad. Una vez mas, esta opera-
cién semeja més un camuflaje, que una “desenajenacién” verdadera.

Por lo demds, un congreso de consejos obreros no puede validamente
tomar en sus manos ¢l derecho de decisién en materia del plan, de la
distribucién del ingreso nacional, y de las inversiones (del crecimiento
econémico), sin reivindicar igualmente el derecho de decisién en todos
lgs dominios que influyen de manera apreciable en las tendencias del
desarrollo econémico que acabamos de enumerar en el parrafo anterior.
Y si dicho congreso de consejos obreros no obtiene el derecho de deci-
sién, se instaura, en el seno de la sociedad, una verdadera y peligrosa
“dualidad de poder”. Y en caso ‘de que lo obtenga, ¢cudles son entonces
las funciones que quedan por desempefiar a otros organismos representa-
tivos centrales, aparte de aquéllas de limitarse a los dominios especificos
(cuestiones culturales, problemas de la ensefianza y de la salud piblica,
etc.) donde puedan desempefiar un- trabajo Util? Pero este trabajo se
halla en contradiccién con las pretensiones de tipo parlamentario, y ade-
més justificaria una representacién privilegiada de ciertos grupos socia-
les, a fin de favorecer al méximo la fusién de las funciones legislativas
y las funciones ejecutivas. ‘

Dado .que las decisiones econémicas claves atafien a los problemas eco-
némicos fundamentales, una verdadera autogestién, aun, al nivel de la
empresa, exige el derecho de los “autogestionarios” a ocuparse activa-
mente de “politica econémica” al nivel nacional, es decir de politica
simplemente. Esto presupone el derecho de cada consejo obrero a oponer

" contraproposiciones a los proyectos gubernamentales en materia de po-
Jitica econémica; de buscar aliados en todo el pais sobre esta base; de
informar a la opinién piblica sobre la alternativa con la'-que estd -con-
frontada su proposicién, etc., etc. Asi pues, una verdadera autogestién
exige el respeto a los principios de la democracia socialista dentro del
dominio poli#ico, respeto que no ?xiste en modo alguno en Yugoslavia.*

31 Un ejémplof al respecto ha sido la reciente supresién del
diantil Student.

veriddico estu-
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En ansencia de esta democracia socialista, la autogestién en gran me-
dida se burocratiza y se vacia de su contenido emancipador. Y como
ningtn debate pablico puede producir una informacién clara si no existen
tendencias organizadas, la ausencia del derecho para organizar otros par-
tidos dentro de la constitucién socialista (asi como la falta de derecho
de tendencia en el seno de la LCY) contribuye adn méas para vaciar
de su contenido a la autogestién.

" El remate tebrico de todas estas contradicciones y deformaciones del
sistema de autogestién en Yugoslavia, reside en la tesis segiin la cual las
relaciones de produccién que se trataria de modificar se reducen en dltimo
analisis a la distribucién del ingresc en el seno de la empresa.’® La auto-
gestién serfa, fundamentalmente, el derecho de los trabajadores a votar
sobre esta distribucién; lo demés seria un asunto de los técnicos y del
mercado. Es ocieso insistir en el hecho de que se trata de una ideologia
tipicamente tecnocratica que poco tiene en comin con el marxismo. Las
relaciones..de  produccién no-conciernen ante todo a la distribucién del
ingreso sino a la forma en que la produccién estd organizada. La distri-
bucién del ingreso, en tanto que fenémeno econémico “esencial”, presu-
pone el mantenimiento del salario y de la economia de mercado, y pre-
supone que la organizacién del trabajo, el valor de uso que se produce,
el objete de la produccién, se sustraen en gran medida a la determina-
cién de los trabajadores y la enajenacién persistente de éstos se acentia.

Llevada hasta sus dltimas conclusiones, la “economia socialista de mer-"
cado” amenaza con minar la autogestion obrera incluso en su forma li-
mitada, tal como se practica en Yugoslavia desde 1950, La presién, de
los tecnécratas, los directores y los elementos burocratizados que se hallan
en el seno de las empresas, actiia claramente en este sentide, Estos ele-
mentos sg,esfuerzan por desplazar todo poder de decisién en materia de
organizacién del trabajo y de la produccién hacia instancias exteriores -
a los consejos obreros, al parecer las tnicas “competentes” para resolver

_estos problemas, bajo el pretexto de que los obreros no son “expertos”. La '

supresién de hecho del consejo de gestién, las proposiciones de contratos a
largo plazo entre el consejo obrero y el director, que dan poderes plenos

- a’este director en materia de gestién cotidiana durante todo el periodo de
] duracmp del contrato, incluso la posibilidad de reducir al consejo obrero
a un simple 6rgano de reparticién del ingreso de la empresa, son etapas

ya concretas de una tendencia al desmantelamiento de la autogestién obre-
13, que es la consecuencia légica de la “concurrencia socialista”, piedra

srangular. de la “economia socialista de mercado®. .

- Pero esta critica tan sefialada a las desviaciones del marxismo por parte
de los yugoslavos que acabamos de hacer no debe, en modo alguno, ha-_
cernos perder de vista el hecho de que la introduccién del sistema d

’

32 Véase el texto de Dusan Bilandzic en esta antologia.




{ autogestién de las empresas en Yugoslavia ha creado condiciones mucho

|

més propicias para el advenimiento de un verdadero poder de los tra-

| bajadores, que en cualquier otro pais de los que han abolido el capita-
lismo. Se trata de una critica que debe permitir a los trabajadores revo-
lucionarios liberarse del dilema “o hipercentralizacién stalinista, o econo-
mia socialista de mercado al estilo yugoslavo”, al aprcclar ci su jusiv
valor las experiencias yugoslavas de la autogestién, fundamerntos a partir
de los cuales nuevas revoluciones y otros Estados obreros proseguirdn la
bisqueda de un modelo vélido de organizacién econémica en la época
de la transigion del capitalismo al socialismo. :

r

10] Las transformaciones que ha experimentado la sociedad burguesa
por la tercera revolucién industrial han sido mdultiples; el peso especifico
del campesinado y de las viejas clases medias se ha reducido nueva-
" mente, hasta el punto de hacerse insignificante en varios paises; la im-
portancia de las profesiones liberales y de las “nuevas clases medias”
casi no ha desbordado el margen que ya habia adquirido en la vispera
de la gran crisis econdmica de 1929-32; el nimero de personas asalaria-
das y sujetas a sueldos, forzadas a vender su fuerza de trabajo, aumenta
constantemente. Contrariamente a una leyenda difundida con tenacidad,
la cohesién interna de esta masa enorme —entre el 70 y el 85% de la
“poblacién activa en la mayor parte de los paises industrialmente mds
avanzados— se acrecienta y no se reduce. Tanto las diferencias en la
remuneracién, como las diferencias en el status social existentes entre
obreros manuales, empleados de oficina y funcionarios pequefos y medios,
‘han disminuido en relacién a las que existian a comienzos de siglo o a
comienzos de los afios 30. Y las transformaciones tecnolégicas impuestas
por la tercera revolucién industrial implican que incluso la naturaleza de
la tarea ejecutada dentro de la fabrica semiautomatizada por un equipo
volante de obreros de mantenimiento polivalentes, por un contador que
trabaja con ayuda de computadoras, y por el técnico que instala una
nueva maquina, tiende singularmmente a uniformarse.

Los resultados de esta homogeneizacién creciente del trabajo asala- -
riado se han puesto de manifiesto en la explosién de mayo de 1968 en
Francia y en las huelgas generales de 24 horas que han sacudido a Italia
en el afio que ha transcurrido desde entonces. El nimero de huelguistas
ha superado todo lo que se habia conocido en el pasado (10 millones
en Francia y casi otro tanto en Italia) ~La participacién de empleados, .
funcionarios, maestros, incluidos los cuadros, ha sido muy ifnportaste. En-
el caso de los obreros, esta participacién no se ha limitado, en modo
alguno, a demandar mejoras en la remuneracién y en las condiciones de
trabajo. Las demandas se han extendido hasta reivindicaciones que han
dado a estas luchas un profundo sentido de impugnacién, de desafio
a las propias relaciones capitalistas de produccién: impugnacién de la
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estructura autoritaria de las fabricas, de las oficinas, de los talleres, de
jas empresas de servicios. Se trata de una impugnacién del derecho, del
capital y de su Estado a disponer libremente de los hombres v las ma-
quinas. ‘ '
Vi oo b sofialeda ane Inc ectndiantes recogieron de. la tradicién mar-
. xista revolucionaria reivindicaciones como la de “control estudiantil” la
' de “poder estudiantil”, la de *autogestion” ‘de las escuelas y las univer-
. sidades. En el mayo revolucionario en Francia, ha sido notable el hecho
- de que reivindicaciones andlogas se hayan difundido en los medios “pe-
riféricos” de la vida econémica propiamente dicha, pero cuya importan-
-cia no puede sino acrecentarse en la etapa actual de desarrollo de las
fuerzas productivas: médicos y personal de los hospitales; actores y perso-
nal de especticulos; periodistas de la prensa escrita y de radio y televi-
sién; investigadores y sabios, etc.®* ‘ y o
Esto es resultado de varias tendencias histéricas profundas cuya im-"~
portancia debe captarse plenamente para la lucha en favor del socialismo.
La tercera revolucién industrial implica una reintegracién masiva ‘del
trabajo intelectual al proceso de produccién bajo la forma de trabajo
asalariado. Esta es la base objetiva de alianza entre los obreros y los
estudiantes e intelectuales, los cuales, cada vez en mayor medida, éejan
de ser pequefidburgueses, y, de aprendices de burgueses, se transforman,
cada vez mds, en aprendices de trabajadores intelectuales asalariados. Pero
esta reintegracién del trabajo intelectual al proceso de produccién implica,
en una sociedad donde la fuerza de trabajo sigue siendo mé#s que nunca
una mercancia, que el trabajo intelectual sufre todas las consecuencias
: objetivas y subjetivas de esta proletarizacién: divisién del trabajo; hiper-
especializacién y parcelizacién cada vez més acentuada de las tareas:
subordinacién brutal de los talentos y las necesidades individuales a las
“necesidades sociales”, que se confunden con las necesidades de ganancia
del capital; enajenacién creciente del trabajo intelectual, etc. He ahi la
base objetiva de la revuelta universal de los estudiantes a la cual pue-
den adherirse capas enteras de intelectuales y que aporta al movimiento
Aobn:ro revolucionario aliados de un valor considerable no sélo en la lu-
- cha para derrocar al capitalismo, sino también en la de construir una
a3 ;ocxedad fundada en la autogestién planificada de los productores asocia-
0s, ' : -
Sin embargo, la diferente naturaleza de trabajo que crea la base ma-
_tli{}.al_*ggwex1s’ge1:xc1a de los hombres, y la actividad que esencialmente se
Yffmta a dominios fuera del dominio de la produccién material, implica
diferencias sustanciales en la organizacién de la gestibm mientras no se
alcance la abundancia y mientras la distribucién deios bienes y servicios
COnfqrme a las necesidades de todos los individuos hc se haya generali-

9 Véase Des soviets a Saclay? Ed. Maspero, Paris, 1968.




zado. La autogestién significa, en tltimo anAlisis, que serdn los mismos
productores quienes decidiran la amplitud de su esfuerzo'y de los sacri-
ficios en el consumo que estin dispuestos a consentir, por tanto tiempo
como sea necesario hacer elecciones para el empleo de recursos escasos.
Pero cuando se trata de extender este principio a dominios tales como
la ensefianza, los hospitales 0 los medios masivos de difusion, no debe
olvidarse que se trata no ya de recursos materiales que van 2 emplear
aquellog que los han creado, sino del empleo de recursos materiales pues-
tos a disposicién de estos sectores pot ol resto de la sociedad. Es evidente
que la sociedad debe conservar un derecho de vigilancia y control sobre
el empleo de estos recursos mucho mayor al derecho que se arrogara so-
bre el empleo de l)os recursos puestos a disposicién de las fabricas indi-

viduales.
El caso de la prensa y de la radio y televisién es més claro a este res-

pecto. Frente a los patrones capitalistas o frente a un -Estado que “ma-

“nipula” cinicamente las informaciones, los periodistas tienen plena “razén -

de reclamar derechos de control y de defender su autonomia; mas no
debe olvidarse que los trabajadores impresores tienen también intereses
y derechos que merecen la misma atencién que los de los periodistas.
Pero en una sociedad poscapitalista fundada en una amplia- democracia
socialista, serfa obviamente absurdo hacer de los periodistas los 4rbitros
de lo que se debe y de lo que no se debe difundir. La légica de la de-
mocracia socialista. exige en este Caso Ja extensién al conjunto de la so-
ciedad (a todo grupo de ciudadanos trabajadores que excedan ciertos
limites numéricos_sucesivos) del acceso a los diferentes medios de infor-
macién, y no el monopolio de acceso o. gestion a aquellos que integran
una sola profesion. ' ’ : '

Por esto es que la extension de las consignas de “control” y de “‘auto-
gestién” en estos dominios debe manejaise con prudencia, teniendo-en
cuenta las diferentes situaciones estructurales que hemos esbozado. Pero
de todos modos_es un hecho que la abolicién de las estructuras autorita-
rias estd plenamente justificada en todos estos dominios, y gque el rem-
plazamiento de la jerarquia impuesta por formas de organizacion que
se inspiren en los principios de los consejos __eleccién, revocabilidad,
control permanente de la clspide por parte de las bases; asociacién al
ejercicio de funciones dirigentes al mayor nimero posible de trabajado-
res; desarrollo de la iniciativa ¢readora de las masas, etc— puede con-
siderarse un objetivo revolucionario socialista perfectamente Jegitimo.* La
idea de la sociedad socialista como un vasto conjunto planificado y cons-

34 A este respecto debe destacarse que la formacién de “consejos de escolares”’
v de “consejos de estudiantes” se difundié considerablemente €n la revolucion
rusa en 1918, y en-especial en la revolucién hiingara. Véase Die Jugend der
Revolution, Verlag der Jugend-Internationale, Verlag Junge Garde, Berlin, 1921,
pp. 202, 212-223. .
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cientemente dirigido de productores y de ciudadanos que se administran
ellos mismos, representa la esencia misma del marxismo. :

11] Finalmente, es necesario dilucidar un problema que es objeto de
controversia: ¢cudles son las relaciones entre las actividades de las ma-
sas trabajadoras que se esfuerzan por tomar en sus manos la organizacién
de su prop»io destino —mediante la lucha en favor del control obrero y
la autogestion obrera, y a través de la creacién de consejos obreros— y
el esfuerzo por construir partidos revolucionarios de vanguardia? La ex-
periencia del‘aplastamiento, por parte de la burocracia, de la democracia
de los consejos en la URSS vy los paises bajo su influencia, ha ‘hecho
que, dentro 'de ciertas tendencias de vanguardia, se dé crédito a tesis que
la experiencia histérica habfa rechazado en numerosas ocasiones. Por tan-
to, nos interesa reafirmar con fuerza aquello que constituye lo adquirido
por la teoria marxista leninista en este terreno. o

Las raices. objetivas de la necesidad .de. partidos revolucionarios de van-
guardia son tres: el cardcter parcial y parcelario de la experiencia que
pueden adquirir, tanto de la sociedad burguesa como de la lucha de

clases, los colectivos de obreros de empresa o de localidad (caracter que

resulta en definitiva de la divisién capitalista del trabajo y de sus conse-

cuencias sobre la conciencia elemental a la cual puede acceder el trabaja-
dqr que se halla somfetido a ella); la diferenciacién ideolégica inevitable
de la clase obrera, diferenciacién que resulta tanto de las diferencias en
las tareas y en los origenes sociales, cuanto de factores que se derivan de la
superestructura (influencia familiar, formacién en la escuela, diversas in-
que:n.c1a.s ideolégicas sufridas etc.) ; el caracter discontinuo de la actividad
politica de las masas, la periodicidad de los ascensos revolucionarios.
Por esas tres razones, la vanguardia se separa inevitablemente de la
clﬁse. La constituyen los elementos que, por un esfuerzo individual, logran
fuperar el (iiaréc{er parcial Ly fragmentario de la conciencia de/,clase a
a que acceden las masas. La van ardia permite fundi -
riencia (nica infinitamente maés n'c:ga-L,1 las exgiriencias pal:éiaei:s udr;a'lztgzis
r'evolucionarias realizadas en diversas épocas y en diversos paises, genera-
h’zando de este modo esas experiencias en una concepcion tebrica cien-
tifica de conjunto: el programa marxista revolucionario. La vanguardia
en fin, redne 2 los individuos que, por conciencia, temperamento, ca a
cidad de sacrificio, autoidentificacién con la causa de su clase ;nzmItJie-»
nen un alto nivel de actividad incluso en las fases de descenso de la

-Jucha "de las.masas. : :

Aunque no fuere sino esta Gltima razonm, se justifica la existencia de

L’f o;ganxzac16n.revol'ucionaﬁa de vanguardia a fin de favorecer el futuro
- ascenso revolucionario, En las fases de descenso en la lucha, esta orga-
 nizacién conserva las adquisiciones tebricas, impide que la idea de los

consejos obreros se pierda en el olvide y la desmoralizacién, educa a




una nueva generacién en las adquisiciones del pasado, difunde el progra-
ma contra viento y marea entre los estratos mas amplios. Casi no es
necesaric insistir en el hecho de que la posibilidad de que se generalicen
los consejos obreros‘se ve acrecentada gracias a esta actividad.

La organizacién revolucionaria de vanguardia es indispensable para
asegurar la victoria de la revolucién. fsta exige una concedqiiacion de
esfuerzos, una conciencia de la madurez de condiciones especificas, un
anélisis minucioso de los preparativos y de las intenciones del adversa.
rio, la elaboracién, de una verdadera ciencia de la revolucién a la cual
las masas en’su conjunto apenas si pueden acceder. Se ha visto estallar
un gran nimero de revoluciones espontineamente, pero no se ha visto
una sola que haya triunfado espontineamente.

Finalmente, la organiZacién revolucionaria de vanguardia constituye
también un instrumento indispensable para combatir los riesgos de defor-
macién burocritica del nuevo poder. Suponer que la sola autogestién
constituye una garantia suficiente contra tales deformaciones, es no com-

prender cudl es su origen profundo, a saber: la supervivencia de la divi- -

sién social del trabajo y de la economia mercantil en el periodo de transi-
<ién del capitalismo al socialismo. Los conflictos de intereses seccionales,
profesionales, regionales, entre diferentes grupos de productores, son ab-
solutamente inevitables en este periodo. Es una ilusién suponer que el
simple proceso democratico (el voto) dard automéiticamente la mayoria
a las tesis que reflejan mejor los intereses de conjunto de la clase. Su
~triunfo sélo es posible a través de una lucha politica e ideolégica constante,
merced a una elaboracién politica que tal lucha no puede sino favore-
cer. La estructuracién orgénica de las tendencias en organizacién y par-
tidos permite clarificar el debate; la confrontacién confusa de .un gran
nimero de individuos sin organizacién, sélo facilita la empresa de los
demagogos o de las agrupaciones privilegiadas. - :

No existe ninguna contradiccién entre la necesaria espontaneidad de
las masas y la funcién de una organizacién revolucionaria de vanguardia.
La organizacién de vanguardia guia a dicha espontaneidad en los pe-
riodos, de ascenso y prolonga la lucha en los periodos de reflujo. Adn
menos contradiccién existe entre la democracia socialista de los consejos,
el pleno ejercicio del la soberania por parte de los consejos obreros y
su congreso, y la actividad de una organizacién revolucionaria de van-
guardia. La organizacién de vanguardia- permite articular la esponta-
neidad y facilita en definitiva el ejercicio del poder por “partel del
proletariado al precisar las opciones sobre las-cuales debe llevarse a ca-
bo este ejercicio. Asimismo, la existencia de una internacional revolucio-
naria permite integrar en un todo coherente la elaboracién tedrica y
practica de los movimientos de vanguardia nacionales, integracién irrea-
lizable sin organizacién y absolutamente indispensable en una época de
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internacionalizacién cada vez maés acentuada de todos los aspectos de Ia
vida social.

Lo que es necesario combatir son los dogmas segin los cuales todo
grupo autoproclamado de varzud.dia adquiere privilegios materiales y
politisos por el solo hecho de esta autoproclamacién. Por lo que hace
a los privilegios materiales, de todas maneras Se suprimen, y, en cuanto
a los privilegios politicos, el tnico que los revolucionarios tienen derecho
a exigir es el de batirse en la primera fila del combate por los intereses
‘de su clase, el de consagrar a la actividad social una’ parte del tiempo
de su vida mucho mayor que el que consagran los otros trabajadores.
Esto no puede otorgar ningtin derecho suplementario, pero indudable-
mente brinda la posibilidad de influir y convencer a sus compafieros y
a sus conciudadanos. En una democracia socialista, esta posibilidad est
abierta a todo el mundo. Y si puede hablarse de una seleccién, ésta no
es sino una seleccién a través de la praxis. Por lo demas, es en la ‘me.
d}'da en que las. masas acaban -por aceptar las orientaciones de la orga-
nizacién revolucionaria, que ésta se transforma de una vanguardia auto--
proclamada, en una verdadera vanguardia.

Quienes rechazan la necesidad de un partido revolucionario de van-

w - - ’ en

+ realidad imitan los errores de Jos partidarios stalinistas del partido tnico

que rechazan la soberania de los consejos obreros en nombre de una

pretendida sabiduria universal que el partido encarnaria automadticamente.

‘ 'E'n ambos casos, existe una antinomia entre el deber de persuasién y de

dp’eccxén politica de la vanguardia y la- actividad de las masas orga-
~ nizadas. Para el marxismo-leninismo, al contrario, esta antinomia no estj -

demostrada. La necesidad de un partido de vanguardia se concibe como

un complemento necesario e indispensable de la organizacién de las pro-

Pias masas en los consejos. obreros. Marx y Engels la habjan ya expre-

suficientemente en la época del Manifiesto comunista, y no hay

" pada que agregar a esta doctrina:

Los comunistas no tienen intereses algunos que no sean los intereses

conjunto del proletariado. No proclaman principios especiales a los

en las dlfFrentes luchas nacionales de los proletarios, destacan y hacen
los intereses comunes a todo el proletariado, independientemente
naaionalidad; y, por otra parte, en que, en las diferentes fases del
ollo porque pasa la lucha entre el proletariado v la burguesia,
ntan siempre los intereses del movimiento en su conjunto. Practi-
o}; los Comunistas, son pues el sector miés resuelto de 195 par-

reros de todos los paises, el sector que siempre impulsa
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adelante a los demés; tedricamente, tienen sobre el resto del proleta-

riado la ventaja de su clara visibn de las condiciones, de la marcha

y de los objetivos generales de! movimiento proletario.*®
i

Ernest Mandel
12 de mayo de 1970.

35 ¢, Marx, F. Engels: El manifiesto comunista, en Obras escogidas. Ed.

Progreso, Moscii, 1966, pp. 31-32.
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