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Introduccion

En los ultimos afios ha existido una preocupacién por el tema de las fabricas recuperadas.
Abunda una gran cantidad de investigaciones que hacen referencia a cuestiones como su origen, el
lugar que ocupa una fabrica recuperada en el mercado, el impacto social que éstas generan y las
relaciones de produccion que se desarrollan entre los trabajadores-socios de las mismas.

Habitualmente las fabricas recuperadas se organizan como cooperativas, siendo socios todos
sus integrantes; si necesitan incrementar el personal contratan trabajadores por seis meses, pasado
ese tiempo y de acuerdo con la legislacion, estos ultimos deben ser incorporados como socios o en
caso contrario despedidos.

Los primeros interrogantes que motivaron a esta investigacion nacieron en la Plaza San
Martin de La Plata, que se ubica frente a la gobernacién provincial. Un mediodia de 2008 asisti a la
marcha de trabajadores de fabricas recuperadas, que solicitaban la aprobacidn definitiva de la ley de
quiebras. En el didlogo con miembros de distintas cooperativas, hemos detectado, que en el interior
de las fabricas existen ciertas diferencias que los documentos estudiados parecieran no haber
relevado. Estas diferencias o jerarquias comenzaban con los socios fundadores (que habitualmente
también eran miembros de las comisiones directivas internas), para finalizar en los trabajadores
contratados, Ultimo eslabdn de la cadena del colectivo de trabajadores.

Imposible no preguntarse ¢Qué sucede con estos trabajadores? éSon o no son miembros de
las cooperativas? En un primer acercamiento al campo bibliografico, nos parecié que en las
investigaciones, poco se ha profundizado sobre qué tipos de trabajadores son contratados, qué clase
de vinculos laborales se generan entre los viejos trabajadores socios y los nuevos contratados; y
menos aun la situacién de aquellos que son despidos o finalizan el contrato.

El objetivo inicial de este trabajo fue indagar las relaciones laborales que existen entre los
miembros — socios y trabajadores contratados. Vale destacar que la pesquisa se inicié en el marco de
una materia de mi carrera de grado, en el afio 2009. En aquella ocasion he tenido la oportunidad de
ingresar a la Unidn Papelera Platense (UPP), fabrica ubicada en la localidad de Ringuelet, partido de

La Plata.
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Asimismo, las intenciones de esta investigacion han sido: indagar en el marco de la historia
reciente, el ciclo de la post-convertibilidad que da origen a la coyuntura econdmica actual en la que
se sitla UPP; describir las condiciones de empleo de los contratos temporales e investigar las
diferencias existentes entre las relaciones laborales de socios fundadores y otros trabajadores a
partir del caso de estudio; por ultimo, identificar las causas de las diferencias existentes entre los
contratos laborales de socios fundadores y de trabajadores contratados no socios.

Con esta primera aproximacién, nuestro propdsito ha sido contribuir al debate y la discusiéon
sobre la dinamica del proceso de produccidn en el contexto de la autogestién de los trabajadores,

gravitandonos en un estudio de caso.

Regulaciones laborales en una Fabrica Recuperada ¢ Continuidad o cambio?

A partir de los afios "90 hubo un proceso de desestabilizacién y debilitamiento de la fuerza de
trabajo. Algunos indicadores de esta nueva situacién —intensificada durante la crisis 2001- son: el
debilitamiento de las organizaciones sindicales tradicionales, la nueva organizacién del trabajo: la
polivalencia —un mismo trabajador realizando varias actividades-, la reduccion de los costos de mano
de obra, entre otras. La flexibilizacidn laboral se hizo especialmente visible en fabricas y empresas,
tomando diversas formas. Neffa (2003) plantea que algunas de éstas son: A) Subcontratos; que seria
la delegacion de “ciertas tareas a personas o unidades productivas dotadas de autonomia, que
operan fuera del establecimiento... (y son remunerados)... en funcion del volumen de productos o
servicios proporcionados, antes de que por la jornada de trabajo” (Neffa: 2003, p219). B) Los
contratos de trabajo eventual; que consiste en proveer fuerza de trabajo asalariada contratada solo
por el periodo que se considere estrictamente necesario para llevar a cabo la produccién o prestar
un servicio y para el que tiene la seguridad de disponer de recursos. Ahora bien ¢Podemos pensar
que las fabricas recuperadas escapan a esta nueva dindmica laboral?

Con este estudio de caso pretendemos mostrar que podriamos pensar que existen diferentes
categorias de trabajadores, distintas jerarquias. La intencidén del presente estudio sera contribuir a la
reflexion sobre verticalidad existente en las FR; analizando las prdacticas empleadas en la
incorporaciéon de nueva mano de obra, porque consideramos que los trabajadores contratados
representan el ultimo eslabdn en una cadena jerdrquica preexistente entre los trabajadores. De esta
manera, podria pensarse que en algunas FR se producen y reproducen jerarquias, distribucidn
desigual de las ganancias, derechos laborares diferenciados y diferente posibilidad de participacién
en las decisiones de la empresa. En pocas palabras; podriamos presumir que no es lo mismo ser un

socio, que un socio fundador, ni es lo mismo un socio que un trabajador contratado.
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De esta propuesta central se desprenden dos hipdtesis exploratorias. La primera es que la
cantidad de trabajadores contratados podria llegar a explicar el grado de verticalidad jerarquica de
las relaciones de produccién que se despliegan entre los trabajadores de algunas FR , de manera tal
gue a mayor cantidad de trabajadores contratados, mas jerdrquicas y verticales son las relaciones
laborales entre los trabajadores de la fabrica recuperada. La segunda hipdtesis es que los
trabajadores contratados de fabricas y empresas recuperadas son parcialmente incluidos a la planta
permanente; los que ingresan a esta ultima -incluso como socios- en algunos casos no lograrian una
igualdad real con respecto a los “socios fundadores”, aunque el discurso de estos ultimos manifieste
lo contrario.

Tomamos como unidad de andlisis a la Unidn Papelera Platense® (UPP), una fabrica de papel
que se encuentra en Ringuelet, partido de La Plata. La UPP es también conocida como ex papelera
San Jorge, ya que San Jorge era el nombre que poseia antes de su quiebra y posterior recuperacion,

en 2001.

Sobre la recoleccion de datos

De acuerdo con nuestros objetivos, consideramos que los instrumentos de recoleccién de
datos mas pertinentes son la entrevista semiestructurada y la observacién directa, no controlada y
no participante (Piovani: 2007; p193). Nuestra observacion fue “directa” porque el investigador se
puso en contacto directo con el fendmeno de interés. Ha sido “no controlada” porque se realizé en
el mismo campo, no en un laboratorio ni otro ambiente artificial. A su vez la observacién fue “no
participante” porque adquirimos una actitud externa, de mera contemplacién. Esto sucedid por la
dindmica de produccion de la papelera. El oficio de papelero practicamente no permite detenerse o
descuidar el proceso productivo, por muchos minutos. El proceso de producciéon comienza en el
sector de los pulpers® donde se elabora la pasta primaria. En el caso de la UPP hay tres pulpers con
un trabajador a cargo de cada uno de ellos. Los trabajadores aqui deben alimentar al pulper
constantemente con la materia prima. Ellos deben controlar el nivel de pasta primaria que se esta
elaborando para mantener un nivel estandar de la misma.

Tomando los cuatro tipos ideales de Gold (1958) sobre el rol del trabajo de campo que el

cientista social puede adoptar a partir de la observacién y participacion, consideramos que nuestra

! Mariano Féliz, Melina Deledicque y Juliana Moser han producido un interesante articulo que recorre la
historia de la UPP “éiCombatiendo al capital? El caso de la recuperacion de una empresa por sus trabajadores
en Argentina”. El mismo se encuentra disponible en:
http://www.nodo50.org/cubasigloXXI/congreso04/deledicque 290204.pdf

2 El pulper es un dispositivo semejante a una gran batidora, donde se mezcla agua con la pasta de papel.
Requiere por parte del operario, atencion constante.
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categoria seria la de “observador - como - participante” por que en ella la actividad de observacion es
mas bien formal, ya que no se dan las condiciones para una observacién y participacion informales a
lo largo del tiempo®.

Para la observacion se realizaron dos recorridos por la empresa en diferentes dias. En estas
visitas hemos dilucidado que la fabrica se maneja de manera muy sencilla: no hay una burocracia
obrera ni empleados especializados. Las maquinas son bastante antiguas y sencillas de manejar.
Salvo en la seccidn calderas no hay grandes inversiones de capital. Tampoco hay uso de
equipamiento de salud y seguridad laboral: los trabajadores no usan guantes, botas, barbijos, ni
protector para oidos. Aparentemente esto sucede mds por desconocimiento que por abaratar
costos.

Se llevaron a cabo cuatro entrevistas, de las cuales dos correspondieron a socios fundadores
y dos a trabajadores contratados. Los socios entrevistados fueron: Antonio, socio fundador. Vive
cerca de la fabrica. Tuvo participacién activa en la toma y recuperacidon de la planta, al punto que su
nombre figura en primer lugar en el Estatuto de la UPP. Gustavo, vive cerca de la fabrica. Su
participacién en la toma fue pasiva o secundaria. Es socio fundador y actual presidente de la UPP
desde agosto de 2008. Antes de esa fecha se encontraba trabajando en planta (no formd parte del
anterior Consejo de Administracion). Tiene dos hijos que actualmente trabajan en la papelera.

Los trabajadores contratados entrevistados fueron: Mauricio, 26 anos. Trabajador contratado
hace un mes (febrero de 2009). Vive en Gorina. Al llegar a la papelera no contaba con experiencia
laboral. Su padre trabaja en la planta hace 12 afios. Nicolas, 18 anos. Trabajador contratado hace un
mes (febrero 2009). Contaba con experiencia laboral antes de llegar a la UPP. Su padre trabaja en la
fabrica hace 25 afios. Estos ultimos datos revelan que los dos trabajadores contratados son hijos de
socios fundadores.

Las entrevistas fueron realizadas en la misma fabrica aunque en circunstancias diferentes:
los socios respondieron de manera éptima, tomdndose su tiempo para contestar. Los trabajadores
contratados hicieron lo propio pero “al pie de trabajo” es decir al lado de la maquina, no pudiendo
desatender su proceso de produccién. Esto hizo que, lamentablemente para los objetivos nuestra

investigacion, los datos mas ricos fueran los producidos en los didlogos con los socios.

Autogestion de los trabajadores de la UPP

Al momento de su origen la UPP contaba tan solo con 27 trabajadores, aquellos son los que

denominamos “socios fundadores”. Segun la fuente que tomemos hoy cuenta con 67 o 68 miembros.

3 Piovani, Juan. (2007) “La Observacion”. En Marradi, Alberto; Archenti, Nélida y Piovani, Juan. Metodologia de
las ciencias sociales, Emecé, Buenos Aires. pag 194
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Son todos asociados con los mismos derechos politicos y sociales, y todos ganan lo mismo. Sin
embargo hay una diferencia entre los socios que recientemente ingresaron a la papelera y los que ya
se encontraban. Nos contaba Gustavo, el presidente de la cooperativa que cuando se incluye a un
asociado nuevo esa persona ingresa a la fabrica “debiendo un capital”, que tiene que ir pagando en
un lapso de 5 afios.

Los socios cobran por semana lo que se llama “retiro anticipado”, y a fin de afio efectlian el
“retiro total” que es una participacidn por la ganancia absoluta de la empresa. El capital que el socio
nuevo le “debe” a la empresa se va descontando durante esos primeros 5 afios de ese retiro a fin de
afio, aungue segun nos dijeron los plazos pueden ser mas elasticos dependiendo de las necesidades
del trabajador. En palabras de Antonio (socio fundador): “los socios nuevos de lo que cobran tiene
que ir pagando para llegar al mismo capital que el socio viejo, tiene que igualar”. Estamos en
condiciones de decir que cada asociado es una suerte de pequefio accionista de la empresa que, a
diferencia de la empresa con patrdn, a demas de capital aporta su fuerza de trabajo.

El gobierno de la UPP estd en manos de un presidente y un Consejo de Administracién,
ambos renovables cada cuatro afios aunque el primer recambio fue en 2008 y aparentemente los
cargos administrativos actuales estan siendo ocupados por socios de primera ola. Este ambito
administrativo toma todas las decisiones diarias dejando las mas relevantes a la Asamblea de socios,
gue se celebra una vez por mes o mes por medio. En caso de emergencia puede haber asambleas
extraordinarias. En la instancia asamblearia cada socio tiene voz y voto, todos los votos valen por
igual, independientemente de las “acciones” que aquel posea o cuanto le “deba” a la empresa. Para
participar de la asamblea lo que importa es ser socio. En caso de necesitar mano de obra es el
consejo de Administracidon quien contrata gente nueva por seis meses. Pero es la Asamblea la que
decide si aquella va a convertirse o no en asociado. Asi, podemos decir que en términos relativos hay
una jerarquia en lo que hace a cuestiones politicas o tomas de decisién.

La papelera posee ciertos criterios para contratar gente, en palabras del presidente: “primero
gue nada que tenga ganas de trabajar (...) y que haya trabajado en otro lado, no importa si en fabrica
o en otra cosa”. Para los miembros de la papelera es importante que la persona tenga real necesidad
de trabajo, por eso uno de los socios nos comentd que “nos fijamos si tiene hijos o una carga social”.
Pero esto no sucede por plena solidaridad a los necesitados; sino porque alguien con hijos, con ganas
de trabajar y con experiencia laboral es probablemente mas adaptable al trabajo en cualquier
condicién. Sin embargo hay un criterio que predomina sobre todos los demas: ser familiar. “La

prioridad la tienen ellos” decia el presidente Gustavo. De alguna manera esto explica por qué los dos

* Asimismo llama la atencién que en el Estatuto figure el nombre de 10 personas.
> la primera comision directiva goberné durante seis afios: 2002 - 2008.
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trabajadores contratados que en la actualidad cuenta la fabrica no pasaron por ninguna entrevista
laboral. “estaba yo solo y solamente hablé con Gustavo” dijo uno de ellos.

Habiamos dicho que la UPP es una fabrica chica y bastante sencilla. Pareciese que sus propios
trabajadores son concientes de aquello. Sefalé Antonio: “Aca aprendes mirando, esta el otro al lado,
aca el trabajo es mirar y sacar el papel, se requiere muy poca practica”. De todas maneras nos aclaré
que existe cierta division del trabajo: “hay un conductor de maquina, esta el primer ayudante, el
segundo ayudante, pero todos hacen mas o menos lo mismo”. Los trabajadores contratados cumplen
el ultimo eslabdn de esta cadena. Mauricio (trabajador contratado) decia ser “el encargado de juntar
los papelitos que caen al costadito. Después los llevo alld y saco los rollos y los llevo al pulper”.
Nicolds (trabajador contratado) no hace algo muy diferente: “Yo bajo la bobina... la lima los jarros,
llevo a pesar la bobina”. Entre ellos hay algunas diferencias, que posiblemente tengan que ver con el
sector donde trabajan: Mauricio no esta autorizado a prender la maquina en la cual se encuentra,
contrario al caso de Nicolas que puede ejecutarla.

Socios y trabajadores contratados coinciden en que no hay jerarquias. El control de la
jornada laboral lo ejercen los mismos asociados, en una relacién directa personal y nada burocratica;
dice Nicolas “por ahi alguno que hay aca que son medios chusmas. Pero si no, no hay nadie (que
controle)”. Aunque pueden existir algunos matices ocultos, como da a entender Mauricio que
prefiere trabajar de noche porque de dia hay control, contrario a la noche que es mas tranquilo. No
obstante ambos sostienen que estan conformes con el trabajo, que hay un buen clima de laboral y
que su deseo es transformarse en socios, como sus padres.

Como el control lo ejercen los mismos asociados, se trata que familiares no trabajen juntos
en la misma maquina y sector, y en lo posible en un mismo turno. Sin embargo uno de los
contratados estaba trabajando codo a codo junto a su padre, cuestién que por supuesto a él no lo
inquietaba: “esta bueno porque aprendo mucho”, repetia. No obstante aclaré que era una situacién
excepcional, ya que en realidad habia ingresado a la planta para trabajar en otra maquina, pero
ahora estaba reemplazando un socio que se habia tomado vacaciones.

Aparentemente en la UPP no existe la rotacion de trabajos. Contrariamente a lo nosotros
vimos, el socio fundador Antonio dijo que la idea es que todos los miembros de la cooperativa salgan
de planta alguna vez para pasar a la administraciéon por un periodo. Mas alla de estas intenciones no
hay rotacion de secciones entre los trabajadores socios y contratados.

Nicolds relata que anteriormente habia estado trabajando en un lavadero, en turnos de 12
horas (misma carga horaria que la papelera). Asimismo, al igual que en la UPP en el lavadero no
habia un control por parte de un gerente porque “el duefio venia cada cuatro horas y se iba”. Sin
embargo, no dudé en decirnos que preferia trabajar en la cooperativa porque “alla te cansas mas,

acd es mas tranqui... cuando la maquina anda bien podes sentarte a tomar mate y eso”.
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Los trabajadores contratados de la UPP no poseen ningun reglamento propio, su lugar en la
fabrica estd regulado por el propio estatuto de la cooperativa. En este Ultimo se establecen
cuestiones basicas: que los contratos no van a tener una duraciéon mayor a los seis meses y que no
son renovables. Aunque ha habido casos excepcionales de gente que no pasd automaticamente a
socio, estando algunos meses en una situacion intermedia. Los salarios de los contratados suelen ser
un 30% menos® que el retiro semanal del socio. Estas disparidades se disuelven automaticamente
cuando el contratado pasa a ser socio como dice Gustavo: “una vez que pasa a ser asociado pasa a
cobrar el mismo valor de la hora, pasa a tener los mismos derechos, la misma Obra Social, la prepaga,
todo lo mismo”.

Es interesante destacar como el presidente de la cooperativa describe la situaciéon de los
contratados (o aspirantes, como él mismo los denomina): “Ellos estdn con un contrato como
cualquier otra empresa que toma gente contratada, tienen aportes en ANSES, tienen seguro de vida.
Pero tienen la posibilidad que de aca a seis meses yo si o si les diga (si) se quedan pasan a ser socios”.
No obstante existen otros beneficios e igualdades que raramente se puedan encontrar en una
empresa con patrén. El presidente Gustavo nos decia “acd los asociados que llegan tarde pasada la
media hora pierden el premio. Lo pierden todos: el nuevo el viejo, el del medio, yo. Hay un horario
de entrada: 6 de la mafiana, podes venir 6 menos cuarto, 6 y cuarto. Si yo llego pasadas las 6 y media
yo pierdo el premio. Se intenta que todos tengan los mismos derechos .La idea es que no haya
privilegios”.

Estamos en condiciones de decir que, al menos en lo que hace en la retérica, los trabajadores
contratados tienen los mismos derechos sociales que los asociados. Dice un socio al respecto: “la
diferencia es en el valor de la hora, después todo lo que es comida, viaticos, nocturno, todo eso es
igual. Premios por asistencia, todo igual”. Lo que llama la atencién es que los contratados o
“aspirantes” ignoren su situacion social, ya que cuando se los consulté sobre su condicidn en cuanto
aportes jubilatorios o cobertura médica, dijeron no tener idea. Uno de ellos contestd: “si hay, hay;
pero hasta ahora no nos dijeron nada”. El segundo no dijo algo tan diferente: “no sé, pero debe ser
igual (que los socios), que se yo”.

Los trabajadores contratados saben que existe la asamblea de socios, la cual ellos no tienen
voz ni voto. Pero desconocen que es lo que se discute o que medidas se toman en este dmbito. Esto
nos revela que ni siquiera participan “yendo a mirar” como nos dijo Antonio. Puede que los
contratados sepan de la existencia de la Asamblea por sus padres, que son socios. Aun asi es

sorprendente que ni siquiera la reconozcan como espacio de toma de decisiones. A la pregunta

® Llamativamente los dos trabajadores contratados no estdn siendo remunerados de la misma
manera: Mauricio gana 620 pesos por semana, mientras que Nicolas esta cobrando 400.
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“iComo se maneja la administracion de la empresa?” ambos contratados respondieron no tener
idea. Lo que si tienen claro es que de eso no se pueden preocupar hasta no ser socios.

Algo parecido pasa con el sindicalismo. La UPP como cooperativa no esta afiliada a ningin
sindicato: los socios parecen tener muy claro que no es necesario contar con representacion
corporativa cuando ellos mismos son sus propios patrones, cuando son ellos quienes autogestionan
su propio trabajo. Ahora bien, aquellos valores no se reflejan en los contratados, quienes creen
tener contemplacién gremial. Nicolds por ejemplo nos aseguré que existe un sindicato que los

protege, aunque no sabe cual es exactamente.

Sobre las hipdtesis: Consideraciones finales

Un primer acercamiento al campo ha reflejado una fdbrica muy equitativa en aspectos
econdmicos y sociales, y relativamente igualitaria en términos politicos. Es equitativa en aspectos
econdmicos porque todos los socios (el que barre, el portero o el presidente) ganan lo mismo por
hora. Incluso los trabajadores contratados ganan un 30% menos que los socios. Seria util comparar
cuanta diferencia en términos salariales hay en una fabrica con patrén entre el gerente de plantay el
trabajador contratado. También hay una equidad social porque todos cuentan con los mismos
derechos y beneficios sociales: todos estan regidos por el mismo sistema de “premios y castigos”. Y
es relativamente igualitaria en términos politicos porque si bien existe una jerarquia obrera
(presidencia y miembros del Consejo), aquella es minima e imperceptible por los trabajadores. Por
otro lado, si nos dejamos guiar por el corpus escrito todos tienen posibilidad de acceder a ese
escalén administrativo alguna vez. Asimismo es la Asamblea y no el Consejo el organismo ultimo y
mas importante de toma de decisiones.

A primera vista este balance podria llegar a dar la razén, en principio, a nuestra primera
conjetura: “la cantidad de trabajadores contratados explica el grado de verticalidad jerarquica de las
relaciones de produccidén que se despliegan entre los trabajadores de fabricas recuperadas, de
manera tal que a mayor cantidad de trabajadores contratados, mas jerarquicas y verticales son las
relaciones laborales entre los trabajadores de la fabrica recuperada”. Destacamos que si solamente
tomamos los nimeros, podriamos aceptar la hipdtesis porque la relativa horizontalidad de la UPP se
corresponderia con el reducido nimero de trabajadores contratados: recordemos que de 70
miembros, 68 son socios y tan solo dos son contratados.

Sin embargo hay que decir que esto no es tan asi. No hay una relacidon de “causa - efecto”.
Las entrevistas revelaron que en otros momentos la empresa contratdé simultdneamente muchos
trabajadores y las relaciones de produccién fueron similares. Relata un socio: “En la primera etapa

hemos llegado a contratar de a mucha gente. Llegamos a 17. Hicimos una evaluacidn quizas no tan
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drastica porque habia necesidad que los chicos aprendieran, y se les dio quizds un poco mas de
tiempo de aprendizaje. Se les dio un poco mas de tiempo porque era algo nuevo y habia lugares
donde no habia gente que pudiese ensefiar el oficio a todos juntos...”.

La segunda conjetura sostenia que los trabajadores contratados de fabricas recuperadas son
parcialmente incluidos a la planta permanente y los que ingresan a esta Ultima nunca logran una
igualdad real con respecto a los “socios fundadores”. En este caso pasa algo parecido a lo anterior:
las entrevistas han revelado que al contrario de lo que sostenia la hipdtesis la mayoria de los
trabajadores contratados fueron incluidos como socios. De los 27 socios que fundaron la cooperativa
en 2001, una gran cantidad pasé por este llamado “periodo de prueba”. Repetimos, hoy la papelera
cuanta con 68 socios de pleno derecho. Recuerda Gustavo: “hasta ahora ha pasado solo un caso de
una persona que no le renovamos el contrato que fue muy especial porque al segundo dia empezé a
llegar tarde, vino pasado de copas..” de la misma manera Antonio (socio fundador) haciendo
memoria dice: “creo que 1 o 2 no fueron renovados. La mala suerte que tuvimos es que se tomé
gente amiga (...) un chico de la estacién de servicio (...) después se le termind el contrato y no se lo
renovamos”.

Esta facilidad para ingresar a la fabrica puede ser explicada a partir de la apariciéon de una
variable que no habia sido tenida en cuenta en el momento de acercamiento al campo: la cuestion
familiar. Al ser los contratados familiares o amigos, dificilmente fuesen a quedar afuera de la
cooperativa. Para “aprobar” ese periodo de prueba los requerimientos son minimos: no llegar
borracho, mantener una conducta laboral aceptable, cumplir con el horario, entre otras cosas. Por lo
general cuando ingresan contratados es porque se los puede incorporar como socios, porque es una
mano de obra que esta haciendo falta en la fabrica. Esto queda en evidencia cuando los contratados
explican que vinieron a hablar con el presidente directamente: no hubo entrevista laboral previa ni
habia otra gente “compitiendo” con ellos por el puesto de trabajo. Quizas la excepcién a la
asociacién casi directa pos periodo de aspirancia sean los dos trabajadores contratados entrevistados
para este trabajo. El motivo no seria su aptitud laboral sino la recesién econémica mundial, que ha
reducido las ventas de la UPP en un 50% en el periodo agosto de 2008 - enero de 2009. Aun asi el
presidente recomendaba a los contratados: “ustedes tiene que trabajar como si fueran a quedar,
porque si esto se reactiva a la primera gente que yo voy a llamar si tengo buen concepto es a
ustedes”.

Por ultimo, podemos decir que las relaciones de produccidn que se desarrollan en las fabricas
recuperadas reproducen el sistema capitalista, contrario a lo que dice parte de la bibliografia sobre el
tema, y la UPP nos puede servir de ejemplo. El objetivo final de la papelera es maximizar el capital,
ser econdmicamente rentable y estar incluida en el sistema. De hecho el presidente nos comento

qgue de no ser por la situacién que vive el pais el objetivo para este afio era invertir mucho capital en
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la fabrica para comenzar a producir papel para escribir’, que es mas rentable y permite el ingreso en
un mercado mas reducido con menos competidores.

Ya desde sus origenes como cooperativa lo que los trabajadores siempre quisieron fue
“comprar la planta, tener cada uno un excedente a fin de afio el cual le permita hacer algo a fin de
afo en su casita, comprarse un autito medianamente nuevo, poder ir progresando”. La idea no ha
sido combatir el capital, en todo caso el objetivo podria haber sido generar una actividad productiva.
Aun asi la UPP sigue siendo una empresa de reducidas dimensiones y de escaso capital fijo. Esta
apenas vinculada a los sectores monopodlicos del mercado del papel, de hecho sus principales clientes
son pequeias y mediana empresas familiares.

Hay que recalcar que tanto el gobierno municipal como el provincial siempre apoyaron la
recuperacion y autogestion de la planta. Al punto que hoy un socio se enorgullece en decir que la
empresa esta considerada como “fabrica modelo en la provincia”. El apoyo gubernamental siempre
fue moral, no econdmico. En este sentido nos comentaba Antonio: “en la época del “ique se vallan
todos!” nosotros deciamos “jque vengan todos!’, parece mentira pero era asi. Y hemos tenido apoyo
de todos los partidos que tenian representacion en ese momento. Habia un intendente acd en La
Plata (Alak) que todas las noches venia a tomar mate. También venia Bruera® estando en campaiia, 2
o 3 horas todas las noches. Venian diputados del radicalismo, del peronismo...”

Ni adn en los agitados afios 2001 y 2002 la UPP tuvo interés en vincularse con otros
movimientos sociales, como Piqueteros o Asambleas barriales, a quienes consideraban muy lejanos a
sus objetivos. Con quienes si tuvieron y tienen contacto los trabajadores de la UPP es con otras
cooperativas, sean o no recuperadas’.

Entonces, la UPP es una empresa capitalista. Su horizontalidad es ante todo interna, es decir
una “horizontalidad para si”. De esta manera podemos entender porque no hay diferencias
econdmicas ni sociales. Posiblemente esto suceda por las dimensiones: la UPP es una fabrica muy
chica, con menos de 70 trabajadores, que cuenta con poca inversiéon de capital fijo, y donde casi
todos los trabajadores son familiares y amigos. Un primer acercamiento al campo ha revelado un
muy fuerte y llamativo sentido corporativo. Esto Ultimo podria ser el puntapié de una futura

investigacion.

7 La UPP produce papel servilleta, papel higiénico, papel para envolver frutas.
8 pablo Bruera es intendente de La Plata desde 2007.
% La UPP es miembro de la Federacién Cooperativa de Trabajo (FECOOTRA).
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Resumen

En los ultimos afios se han producido una gran cantidad de investigaciones sobre fabricas
recuperadas (FR) que han referido a cuestiones como el origen vy el lugar que ocupa una FR en el
mercado, el impacto social que éstas generan vy las relaciones de produccién que se desarrollan
entre los trabajadores-socios de las mismas. Sin embrago poco se ha investigado sobre qué tipos de
trabajadores son incorporados, qué clase de vinculos laborales se generan entre los viejos
trabajadores socios y los nuevos contratados; y menos aun, la situacion de aquellos que son
despedidos o finalizan el contrato. Este trabajo apunta a analizar las relaciones laborales que se
desarrollan entre los socios-miembros de las fabricas recuperadas y los trabajadores no socios y
contratados, a la luz de un caso: la Unién Papelera Platense. Utilizamos como principal método de
recoleccion de datos las entrevistas semiestructuradas. Del estudio discursivo de los propios
trabajadores de la fabrica se ha detectado que existe una horizontalidad “para si” o hacia adentro,
asi como también una fuerte identidad corporativa. Esto ultimo, en principio transfigura las
diferencias econdmicas (aunque no tanto las politicas) entre las distintas categorias de
trabajadores. Consideramos que existe una relacién entre la relativa igualdad interna entre los
distintos trabajadores y el nimero de miembros de la plata.

Palabras clave: Fabricas Recuperadas; Relaciones de produccién; Trabajadores-socios; Trabajadores
contratados.
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